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Pfipominky k vzorovym proslovim

Pripominky k vzorovym prosloviim

Pronést kratky a vécny proslov k urcité pfilezitosti kazdy
neumi. V ndsledujicich kapitolach vam chceme nabidnout
vzorové projevy k nejruznéjSim pfilezitostem, které jsou ovsem
jen ukdzkovym vybérem — nemizeme poskytnout navod, ktery
by vycerpal vSechny moznosti.

Nebudte proto zklaméni, nenajdete-li v tomto vybéru pfi-
klad pro svou vlastni, odliSnou situaci. A nelze ani vyloudit,
Ze prislusny proslov najdete, ale nebude vam uplné vyhovovat.
To je celkem pochopitelné, kazda situace je trochu jind a vy-
zaduje trochu odlisné feseni. Ovliviiuje ji osobnost fecnika,
jiny okruh posluchact apod. Uvddéné vzorové proslovy maji
byt pouze praktickym piikladem a navodem, jak asi potfebnou
fe¢ koncipovat.

Autofi, ktefi proslovy pro nasi sbirku pfipravovali, pocitali
s moznosti individudlnich uprav a doladéni. Z jednotlivych
nazva mizete vycist, jakého fecnika, jakou situaci a jaké po-
sluchace méli autofi na mysli. Jen mélo proslovu je tak vse-
obecnych, zZe mohou slouzit jako standardni pfedloha bez ja-
kychkoli dalSich uprav.

Vzorové projevy jsme nijak nekomentovali, nesnazili jsme
se nijak vysvétlovat jejich prednosti nebo zvlastnosti. Kazdy,
kdo chce predklddané projevy pouzit jako vzor, mél by se
pfedtim seznamit s predchazejici, vice vSeobecnou casti nasi
pfirucky.

Pozorny c¢tenaf nasi knihy si jist¢ vSimne, Ze k nékterym
prilezitostem nabizime vice prikladi. Ma to svij vyznam: fec-
nici mohou byt mladsi nebo star$i, ostychavi nebo suverénni,
neéktefi davaji prednost tradicnim formam a zpusobum, jini
mohou byt vtipni, origindlni. Jinak hovoifi muzi a jinak Zeny,
vétsi problémy maji fecnici nezkuseni, snadnéji pfistupuji pred
publikum politici, ucitelé ¢i umélci. S tim vSim je nutné
pocitat. Dalsi problémy plynou ze stavby proslovu, coz je
zvlasté zretelné, jde-li o proslov zaméfeny proti nécemu nebo
pro néco. Kromé toho k urcitym pfilezitostem a tématim exis-
tuje mnoho myslenek a argumentd, z nichZ je nutné si umét
vybrat. Pravé z tohoto dlvodu nabizime Cctendfim vice
pfikladt na jedno téma, protoze tim poskytujeme lepsi moznost
volby, popfipadé kombinaci z jednotlivych proslovi.

Pokud ctenafi — wuzivateli této prirucky — bude proslov
vyhovovat, mize ho pfevzit cely, tak jak je nabizen. Staci jen
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zmeénit jména. Muze vsak také poslouzit jen jako urcita kostra
pro vlastni proslov. Pak ovSem si musi autor vSechno ostatni
formulovat sam. Muze také pfevzit jen nékteré myslenky nebo
argumenty a zkombinovat je s vlastnimi ndpady a pfedstavami.
Rovnéz je dobré seznamit se s projevy, které spolu néjak
tématicky souviseji — napfiklad procist si pfi koncepci
proslovu k narozenindm svého nadfizeného kromé uvedeného
pfikladu i projev k narozenindm ,,soukromym®, nebo pro po-
hrebni projev pouzit i nékteré myslenky z fec¢i urcené pro
rozlouceni se spolupracovnikem apod. A nakonec je tu i moz-
nost, ze se Ctendfi nebude libit Zddny z uvadénych proslovi —
pak alespon uvidi jak svou fe¢ rozhodné udélat nechce.
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Projevy v rodinném a pratelském kruhu

Projev syna k mat€inym padesatinam

Mila maminko!

Slavi§ dnes své padesaté narozeniny v kruhu pfibuznych a pia-
tel. Mnoho Zen prozivéd tuto udalost trochu se smutkem a ne-
slysi rady, Ze maji za sebou pul stoleti. Ty jsi ale ze svého véku
nedélala nikdy problém a nikdy ses s poctem svych let netajila.
Vsichni pfitomni mohou jisté potvrdit, ze vypadas stdle moc
pékné.

Jestlize jsem si dnes vzal slovo, délam to ze zcela urcitych dua-
vodu. Chci ti totiz vefejné podékovat za vSechno, co jsi mi pfi-
mo i nepfimo dala a co jsi pro mé udélala.

Riké se casto, ze nikdo si nemize své rodice vybrat, ale
kdybych tu moznost mél, vybral bych si zase jediné tebe.

Vsichni snad chapou, pro¢ souc¢asné nemluvim o svém otci,
ktery zemfel dfive, nez jsem ho mohl lépe poznat. Je vsak
velmi pravdépodobné, Ze bych si spolu s tebou vybral i jeho.
Vim jak jsi ho milovala a jak tézce jsi nesla, kdyz nds tak tra-
gicky opustil.

Ted ale zpatky k tobé, milda maminko. Po té tragické ztrdté
jsi musela sama prevzit nejen obchod svého muze, ale i vychovu
svého syna. Oboje asi nebylo nijak lehké, ale ty jsi to zvladla.
Obchod jsi nejen bezchybné vedla, ale dokonce i rozsifila.
S nasazenim vs$i své sily a obétavosti jsi dosahla uspéchu. Obeé-
tovala jsi vlastni pfani a zdjmy — myslim tim tvou vasen pro
divadlo a pro cestovani. A nikdy jsi nezapominala na svého
chlapce, ktery t& nemalo obtézoval nejdfive svymi Skolnimi pro-
blémy a pozdégji i jinymi starostmi. Dovedu to teprve dnes rfadné
ocenit, kdyZ mame se Sabinou své vlastni déti.

Jak jiz jsem fikal, déti si nemohou vybrat své rodi¢e a na druhé
strané rodice jsou nuceni zit se svymi détmi. Mnoho lze zvlad-
nout duslednou vychovou, ale urcité¢ ne vsechno. Ja myslim, Ze
ani ty ani ja naseho spole¢ného zivota nelitujeme.

Dnes ti mohu fici: podafi-li se mi vést takovy zivot, jak jsi
to dokdzala ty, budu vdécny a stastny. Svym usilim a radosti

157



Vzorové proslovy

z prace jsi se stala pro mnohé vzorem. Myslim, Ze dnesni hosté
o tom hodné védi. Ne nahodou se okruh tvych pfatel tak rozsifil.

Néekdo kdysi fekl, ze ,,...cim srdce prekypuje, tim usta pre-
tékaji...“. Proto ti znovu vyslovuji své podékovani.

Doufam, mili pfatelé, ze si ted vSichni spolu se mnou
pfipijete na zdravi a Stésti mé matky. Proto véds prosim, abyste
povstali, uchopili se svych sklenek a pfidali se ke zvolani ,,At
zije nasSe jubilantka!®.

Projev k manzel€inym narozeninam
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Mila Heleno!

Poznali jsme se pravé pred 40 lety. Spise bych ale mél rict
»uvidéli jsme se“. Helena na mé obcas z kouta salu zplisobné
vrhla letmy pohled, a ja, daleko od ni, obklopen ostatnimi
mlddenci, jsem se snazil jeji pohledy zachytit. Dalo by se fici
laska na prvni pohled, protoze cestou domu jsem stdle myslel
jen na tuto divku a pfemyslel jak to zafidit, abychom se znovu
setkali.

Setkali jsme se; jinak bychom dnes s prateli a détmi
nemohli slavit tvoje narozeniny. Ale néjak zcela dokonale jsme
se vSak, podle mého nédzoru, dodnes nepoznali, protoze mne
stale dokaze$s nécim piekvapovat.

Svoje prekvapeni pro tebe jsem vymyslel podle jednoho staré-
ho c¢inského textu.

Podle ¢inskych zvifecich znameni stal rok tvého narozeni
— a letos je tomu pravé tak — ve znameni opice. Jako zastup-
kyné tohoto zvifeciho znaku jsi ,Sibalka se Sarmem®, milov-
nice zivota a rada si délas z lidi legraci. Vzpomindm, jak jsi mi
jednou nabizela kousky cukrové vaty — prvni a druhé sousto
chutnalo po cukru — tfeti jen po vaté.

Jsi plna energie, kterou dokazes rychle ménit v ¢iny. Méné
nez dvé cinnosti najednou té neuspokoji. Kromé toho musis
zaktivovat i manzela, ktery byva zalezly ve svém koutku a ani
nemuka.

Mas také dobrou pamét a vzpominds$ si na nejmensi detaily.
Pro mne jsou lidé, které potkdvam na ulici, problémem.
Obliceje prosté nepozndvam, jména jsou pro meé jenom para
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a dym. Ale ty zdravi§ napravo nalevo a napomind$ mé kazdou
chvili: , Tvaf se pfatelsky, pozdrav!“ Na muj dotaz: ,Kdo to
vibec byl?“, sdélis mi tolik informaci, ze ani nestacim vsechny
zpracovat — a to je informatika mym konic¢kem! Z toho pak
vyvozuje$ to svoje:“Ty mé prosté¢ vibec neposlouchas!®.

Od té doby, co jsme si pldnovali nakupy na tuto oslavu, uz
vim, Ze Tonda pije jen nealkoholické pivo, Olga ddva pfednost
bilému vinu, Vaclav a Ivan horuji jen pro plzenské — prosté
vim o kazdém kde co.

V tom ¢inském textu také stoji, Ze mas byt marniva a domys-
livd, ale tomu musim vazné odporovat. Ty jsi k sobé velmi se-
bekritickda. Smysl pro hezké véci mdas vsak vyvinut dokonale.
Jeden hmat do regadlu — a nejlep$i (a casto také nejdrazsi)
kousky z obchodu mas v ruce. Pak ovSem pfijde Sok z ceny —
a kostymek nebo naramek ddle zistava na svém misté v butiku.
A jesté¢ k tomu: co na srdci, to na jazyku. Moje matka, které
také fikas maminko, jednou fekla: ,,U Heleny ¢lovék vzdycky
vi na ¢em je*.

Jinou tvou vlastnosti je uméni naslouchat starostem a stras-
tem jinych, myslit na né, pomdhat jim, a je-li to nutné, vénovat
jim i svij ¢as. Moznd, ze je to az prilis, méla bys brat nékteré
problémy trochu na lehkou véhu a pfijimat Zivot vice z té
veselejsi stranky.

Ale ted zdvihdme své sklenky a piejeme ti Stésti, zdravi
a mnoho péknych dalsich let!

Projev k Sedesatinam pritele

Mily Honzo!

Dnes slavi§ své Sedesaté narozeniny. Je nam potéSenim, zZe
muizeme oslavovat s tebou a tvou rodinou — dékujeme ti za to.
Po tvych poslednich kulatych narozeninach, kdy fe¢ na tvoji
pocest pronesl tvlij syn, pfipadla tato uloha mné¢.

Kdyz jsem si zacal svou fec¢ pfipravovat, polozil jsem si
otazku, kterych vlastnosti si tvoji pratelé nejvice ceni. Prvni,
co mé napadd, mohu popsat asi takto: ty dokdzes obdivuhodné
tolerovat lidi se zcela odliSnymi nézory. Dokazes se jich i za-
stavat — a to umi jen malokdo. Nékdy véiis lidem ve svém
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okoli snad az pfili§, kolika lidem jsi uz uvéfil a kolikrat ses
zklamal! Pfesto jsi neztratil viru v lidi.

Tvoje druha vzdcna vlastnost a zdsada je ,neponechdvat
nic nahodé“. Nikdy se nespokoji§ s povrchnim vysvétlenim,
vzdy chce$ pfijit vécem na kloub. Chce§ prosté znat vSechno
od A do Zet.

Asi nejobdivuhodnéjsi tvou vlastnosti je to, ze se dokdzes
chovat podle znamého Kiplingova verSe z basné ,...kdyz*:
»...zas po prohfe se vracet k vychodisku a nezavzdychat nad
motem svych ztrat...“ Ty ses také nikdy nevzdal, vzdy jsi doka-
zal zacinat znovu a znovu. Vzdy ses dival jen kupfedu, nikdy
ne vzad. Bylo tomu tak, kdyz jsi ztratil rodi¢e a v mnoha dal-
Sich pfipadech.

Dals$im rysem tvého charakteru je brat kazdého takového, jaky
je. Nesnazis se nikoho ,lamat“ a predélavat, mentorovat. A to
je moc vzacnd vlastnost, tu ma opravdu jen malokdo.

Kdybych mél kratce vyjadfit vSechny tvé dobré vlastnosti,
fekl bych, ze jsi vzacny ¢lovek!

A tak ndm dovol, abychom pozdvihli sklenky a pfipili ti
na zdravi a sobé na to, abys byl jesté dlouho mezi ndmi!

Proslov sestry k bratrovym Sedesatinam
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Mily Josefe, mili pratelé!

Uz celych Sedesat let jsem tvoji sestrou, a jak to tak vidim, uz
se na tom nic nezméni. Cim jsme starsi, tim ma nas vékovy roz-
dil stale mensi vyznam, ale dnes jesté jednou vklouznu do role
tvé starsi sestry.

Kdyz jsme byli détmi, musela jsem o tebe casto pecovat,
zvlasté kdyz jsme ztratili otce a maminka musela chodit do
prace. Tak jsem se do urcité miry pro tebe stdvala matkou, coz
nebylo pro nds oba jednoduché. Kdyz jsme vyrostli a tys pres-
tal byt objektem mé péce, stali jsme se rovnocennymi souro-
zenci. A jsem moc rada, Ze jsme se stali i dobrymi prateli.

Pied sedmi lety jsme oslavili mé Sedesatiny, ted jsi na fadé
ty. A ja mohu opravnéné fici néco na téma ,zivot po odchodu
do dichodu“, které bylo pred nékolika lety aktudlni pro mne
a o némz jsme spolu castéji hovorili. Mas sice postaveni, kde
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té nikdo nenuti odchazet, ale to je vzdy relativni a nyni se nad
tim musis zamyslet. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze pfemyslet
o tomto problému ,,az potom“ je trochu pozdé.

Ja jsem po svém odchodu ze zaméstnani padla do hluboké
jamy, ze které jsem se vyhrabdvala jen s velkou namahou. Tobé
to, Josefe, pujde jisté snadnéji, protoze jsi tuto situaci prozival
spolu se mnou a mohl ses z ni pouéit. Vidis, ted mluvim oprav-
du jako starsi sestra! Tys mi v mém zoufalstvi velmi pomohl
tim, Ze jsi mi ukazal, v ¢em prfesné byl muj problém.

Potize, které jsem tehdy meéla, ma jist¢ mnoho lidi, ktefi ze dne
na den ztrati hlavni smysl Zivota. A zde je ten zakopany pes; je
zaméstnani a prace vibec hlavnim smyslem zivota? Myslim, ze
ne. Kazdy muze po odchodu do dichodu dat svému zZivotu zcela
novy smysl. Pro¢ je to pro nékoho tak tézké? Tys mne prived]
k poznéni, ze zivot sam je jiz obsahem. A zivot se neskldda
pouze z prace, i kdyz ndm prdace prinasi potéSeni a uspokojeni.
Naplnény zivot obsahuje jesté mnohé jiné. To nejdulezitéjsi je
zit v dobrych vztazich se svou rodinou, s pfateli a znamymi,
tak se mizeme jesté ddle rozvijet, pomahat, vyménovat si nazo-
ry, citit se $tastni. Ty sdm, Josefe, mdas prétele, s nimiz se mizes
hadat a zase se usmifovat, zlobit se a zase s nimi byt rad.
Takovi lidé té v obtiznych situacich podrzi a pomohou.

Dilezité je, ze existuji ¢innosti, které nam nepomahaji pouze
ubijet Cas, ale které pfindseji uspokojeni a uzndni. Nyni ma&s
pfed sebou spoustu moznosti: budes moci cestovat, poznavat
nové zemé, mas moznost zacit znovu malovat — k tomu ses
v poslednich letech vibec nedostal —, mizes§ se ucit nécemu
novému, navStévovat univerzitu tfetiho véku atd. Muazes$ si tak
vytvorit predpoklady pro naplnény zivot v dichodu. Mas své
pratele, své konicky a své cile. A co se mi zdd skoro nejdilezi-
téjsi; to, ze si jesté klademe cile, Ze hledime do budoucna, ne
do minulosti.

Ted, kdyz jsem tak napinavé vyli¢ila a vymalovala tvou bu-
doucnost, si asi feknes: ,,J4 pijdu do dichodu nejradéji hned!*.
Ale zatim mas své zaméstnani a pravdépodobné ti jesté nékolik
let vydrzi.

Takze zapomen na mé liceni svétlé budoucnosti dichodce
a uzivej kazdého dne, ktery ti je darovan, planuj a té$ se na bu-
doucnost, jejiz soucasti chceme vsSichni byt. VSe nejlepsi k na-
rozeninam, Josefe!
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Proslov k sedmdesatinam vyznamného pfritele

Mily Karle!

Srde¢né blahopiani k tvym 70. Narozeninam!

Podle kalendére jsi sedmdesatnik, avsak télesné i dusevné
jsi urcité mnohem mladsi. Pro mnoho lidi naddle zustavas svét-
lym vzorem discipliny, idealismu a uméni zit.

Tvuj zivot je slavny a tvoje vitalita obdivuhodnd. Kdyby-
chom té, mily Karle, mohli klonovat, méli bychom lepsi svét.
Tvoje rodina na tebe mize byt opravdu hrda. Tvoji pfatelé oce-
nuji tvou spolehlivost a ochotu pomahat, stejné jako tvij usu-
dek a toleranci pfi vyméné nazoru. Mily Karle, potfebujeme tvé
védomosti profesora, zkusSenosti presidenta a tvij rozhled pod-
nikatele.

Mily pfiteli, ty viS, ze vyznavame zdravy egoismus, proto
jsme tvou velkolepou tvofivost a strhujici rozmach védy pro
pfisti desetileti jiz zakalkulovali. Piji ted s ostatnimi spolufec-
niky a se vS§emi hosty na tvé zdravi. Ad multos annos!

Reé vnuéky k 75. narozeninam dédeéka
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Mily dédecku, mild rodino a pratelé!

Jako dité¢ nasi vykonné spolecnosti budu hovofit o vykonech.
Ze je to zvlastni téma k pétasedmdesatinam? Ja4 myslim Ze ne.
A ty, dédecku, nevykonavas své povoldni uz néjakou tu chvili
- jak té muaze toto téma vubec zajimat? Podle mého minéni se
nemize$ obejit bez hodnoceni vykonnosti nasi generace, pro-
toze patfi§ k tém, které tato mladim posedld spolecnost fadi
casto do kategorie lidi, ktefi jiZ nic nevykonavaji a jsou pro
politiky méné zajimavi nez mladi. Vim co si o takovych nédzo-
rech mysli$ a radéji je tady jiz nebudu opakovat.

Patfis ke generaci, ktera vykonala neuvéfitelné mnoho aniz
by se tim chlubila, jak je to obvyklé dnes. Myslim, Ze jsi do-
cela rad, ze jiz svou vykonnost nemusis nikomu predvadet. Jiz
samotny vyraz ,,vykon“ mnohdy zastira obsah. Samoucelny vy-
kon? Pfitom se zapomind na ¢lovéka.
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Ja vim jakou cenu maji starsi lidé a nepotfebuji pro to zadny
dukaz. Tys mi vénoval cast svych zkusenosti a dovolil jsi mi
zucastnit se svych vzpominek. Hodné jsem se od tebe naucila.

Jestlize chceme slovu ,,vykon* déat obsah, pak to sem patii
spiSe, nez napiiklad vykon podnikatele, ktery uspésné zvysi
zisk podniku na ukor poctu pracovnich mist.

Mily dédo, od tebe vim, Ze vykon mé a podrzi si svtj smysl
jen ve vztahu k clovéku. Radost ze Zivota a z vykonnosti mize
byt stdla jen tehdy, netrpi-li pro to né¢kdo jiny. Doufam, zZe na
to nikdy nezapomenu. Ale ty mi to jisté vzdycky pripomenes,
protoze mi stdle zni v uSich tvd stiznost na dvacetileté, ktefi
jiz mysli na svou penzi; stras§nd predstava.

Doufédm, Ze jste z mé feci vSichni zfetelné poznali, jak zraly
vykon podal muj dédecek na mné samotné?

Jesté mnoho radostnych let, zdravi a stésti s témi, které mas
rad, a ktefi miluji tebe! Myslim, ze si to zaslouzis.

Proslov kmotry pfi kitu

Mila Kristynko!

Jsi jesté moc mala, abys mohla rozumét tomu, co ti chci predat
na tvou cestu zivotem. Moje slova jsou, poctivé feceno, urcena
spiSe dospélym nez tobé, tvym rodi¢im a hostim, kterym tvij
osud velmi lezi na srdci.

Nyni ses svym kitem stala soucésti spolecnosti véricich. To
je zcela jisté dobra véc, protoze tvoje piijeti znamend, Ze nalez-
ne$§ ochranu a bezpe¢i v Bohu i u vsech ¢lenu obce. To vSak
také znamend, ze jsi dostala pfidéleno misto, které od tebe bude
néco vyzadovat, ne sice hned, ale v dohledném case. Piejdou
na tebe povinnosti, budou v tebe skladany nadéje a asi ti nebu-
de dost jasné, pro¢ to ¢i ono mas vlastné délat.

Tvé narozeni se stalo zacatkem tvého vlastniho osobniho pfi-
béhu; néco z toho ale budes sdilet s ostatnimi lidmi: nejdfive
budes c¢lenem rodiny, potom obce, pozdé¢ji matefské sSkolky,
Skoly a mozna dalSich vzdélavacich zafizeni, abys pak zakot-
vila v néjakém povolani. To by ti mélo dat pocit, Ze jsi cennym
¢lenem lidské spolecnosti, jak se tak hezky fikd. Také se to da
nazvat dospélosti. I kdyz od této vytéené cesty mohou obcas
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nastat néjaké odchylky, hlavni smér je dan, pokud se od n¢j
sama neodvratis.

Dospéli by méli myslet na to, ze jejich pohled na véci nemusi
byt bezpodminecné ten spravny. Dospivani neznamena, ze déti
maji byt ndsilim vedeny podle uréitého vzoru. Dospivani je pro-
ces, ktery by si mély urCovat déti, vzdyt i na Kristynce vidime
— tak mald, a pfece md svou vlastni nezaménitelnou osobnost,
kterou bychom méli vSichni respektovat.

A jak znam jeji rodice, pujdou jesté dale a uvidi, co se oni
sami mohou od svého ditéte naucit, z jeho spontannosti, zvéda-
vosti a jeho ni¢im neomezované radosti ze zZivota.

Mild Michaelo, mily Jifi a milda Kristynko, pfeji vam, abyste
spolu rostli v radosti a volnosti, co nejméné fizeni dospélymi.
Mnoho stésti!

Reé kmotra pfi kitu
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Mily Jenicku!

Jsi na svété teprve nékolik tydnu, ale jiz podruhé ve svém zivo-
té jsi hlavni osobou mezi mnoha dospélymi. Ocekdvali jsme
tvoje narozeni s napétim. 28. unora ve 12.15 se to pfihodilo:
maly, trochu ukfourany pozemsfinek se zacal seznamovat se
svétem. To byl velky zazitek, a ty jsi — mezi mamou a tdtou —
v této trojici udaval ton. Dnes pfi svém kitu jsi zase stfedem po-
zornosti a diky svému hlasu energickym obrdncem svych prav.
Takovy trénink v prosazovani a hdjeni vlastnich ndroku jde sice
dospélym na nervy, ale pro tebe je urcité uzitecny.

Pii této prilezitosti ti chceme srde¢né pogratulovat k tvym
znamenitym rodi¢um, s nimiz se jiz dlouho zndm a mame se radi.

Mily Jendo, brzy se i z nds dvou stanou davérni pratelé.
Spolu s tvymi rodi¢i budeme sledovat tviij vyvoj a rust, tesit se
z kazdého tvého pokroku a podle svych sil prispivat k tvému
zdaru. Péce o tebe je také jednou z povinnosti kmotru, ktery-
mi jsme se dnes — Jitka a ja — pro tebe stali.

Nejdiive se budes ucit poznavat tvafe kolem sebe, po né¢ja-
ké dobé na tebe bude cekat velky Siry svét. Stanes se jeho sou-
casti a budes ho moci i spoluutvafet — nastroj k tomu dfima



Projevy v rodinném a pratelském kruhu

v tobé. O budoucnosti vime jen jedno: ze pfijde. Ale nevime,
co nam pfinese. Tato nejistota znamend velkou Sanci, protoze
ty a cela tvoje generace budete jednou zodpovédni za nasi
zemi a za to, co se na ni bude dit. Rozhodné je mnoho co vy-
lepSovat!

Ale zatim bud veselé a $tastné dité, stan se ¢ipernym malym
znamnych zastdvkdch v tvém dal$im Zivoté nds jisté vcas na-
padnou dalsi slova.

Nyni pfipijme na tvé zdravi i na zdravi tvych rodica.

Projev kmotra pfi kitu prvorozeného syna

Mila Kristo a mily Jarko!

Vsichni vime, jak moc jste si vaseho Stépana piali. Ted je tady,
a my s vami chceme oslavit jeho pfichod. Srde¢né¢ za to déku-
jeme!

Pozvali jste Angeliku a mne za kmotry, a oba jsme své spolu-
kmotrovstvi radi pfijali. Je to pro nas cest a dovedeme ocenit
vasi divéru v nas. Ddvdte nam moznost doprovazet vaseho
syna az k jeho plnoletosti — vlastné nds tim pfimo povéfujete.
Budeme se smét podilet na jeho §tésti i na jeho starostech. Pfi
vSech zivotnich problémech se na§ kmotfenec na nas muize kdy-
koli obratit a spolehnout se na nas.

Tolik k nasim povinnostem, ale nevéfim, Ze jich bude
mnoho, nebo zZe budou néjak veliké. V kruhu oslavujicich
vidim hned ctyfi prarodice; na nds tak asi moc prace nezbude.
K hlidani ¢i k dohledu nad skolnimi ulohami budou chtit jisté
jako prvni zaskocit babicky a dédeckové. Jedna funkce vsak
nam v kazdém pripadé zustava: mame k vasemu synovi jeden
moralni zavazek — pecovat o jeho kfestanskou vychovu. Jsme
povéifeni dohlédnout na to, aby vyrustal ve vife svych pfedka.

Kazdy ze svého vlastniho détstvi vi, Ze darky jsou vzdy vitany.
Stédry stryc a velkorysd teta jsou vzdy ,dobry strycek® a ,do-
bra teticka“. My se ovSem v budoucnosti nechceme tu a tam
objevovat s néjakym darkem a tak ziskdvat pfizen malého
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Stépana tak materidlnim zptsobem. Chtéli bychom dat nasi ulo-
ze trochu $irsi obsah. Chtéli bychom spolecné s vami o chlapec-
ka pecovat a dohlizet na jeho duchovni vyvoj. To samoziejmé
neplati jen pro néjaké stavy nouze, to tim ted viibec nemyslim.
Plati to pro obycejné, vSedni dny. Dnes jsme s tim zacali pii
kitu v kostele a hodlame tak pokracovat i v budoucnosti.

TéSime se s vami z tohoto pékného zazitku. Kfest propuj-
¢uje nadéji a dava zivotu perspektivu. Af vam Stépinek roste
a prospiva!l

Reé otce k zasnubam dcery

166

Mild Zuzanko, mily Michale!

Zasnoubeni, které zde nyni slavime s vami a vasimi prateli
a pfibuznymi, je dnes spiSe urcitou slavnosti. Jak se zda, zdsnu-
by uz neodpovidaji duchu doby. VétSina part o nich ani nepfe-
mysli. Berou oslavu zdsnub jako staromoddni ritudl, ktery je
dobry tak leda k pfijimani néjakych darka a prilezitosti k do-
brému jidlu a piti.

Jak je tomu ve vaSem pfipadé? Pro¢ se zasnubujete zcela ofi-
cialné, pfestoze jste oba dva moderni mladi lidé, ktefi se kritic-
ky divaji na vSechno, co jen vzdalené¢ pfipomind staré tradice?

Dfive nez odpovim na tuto otdzku, musim pronést nékolik
slov k roli rodi¢i: pro tvou matku, mila Zuzanko, i pro mne
znamena dnesni den dost hluboky zasah do zivota. Jsem totiz
pfesvédcen, Ze nevéstin otec ve srovnani s rodi¢i zenicha je
postizen vice, protoze ,kifehka divka“ potfebuje spiSe ochranu
nez silny mlady muz. Jen maloktery otec vidi rad, ze do Zivota
jeho dcery vstupuje jiny muz, protoze tim vzbuzuje jeho
ochrancovsky instinkt, a pfiznejme si, i trochu zZarlivost. Prvni
reakei ,,zIého otce* vuci vetfelci, ktery narusuje domadci idylu,
je jiz od pravéku ,vycenéni zubu®. Je-li tato vystraha drzym
vetfelcem — a Casto i dcerou — ignorovana, je to pro bojov-
ného otce studend sprcha. Moudry otec, ktery chce pro svou
dceru jen to nejlepsi, hodi vSechny své vychovné snahy pfes
palubu a zakaze dcefi se s vetfelcem stykat. Dceru tim tak pfe-
kvapi, ze dokonce poslechne. Nebo ne?
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Spise ,,nebo ne“! VSechno moje snazeni bylo marné. Velkd
laska mezi Zuzankou a Michalem zvitézila a ja musel ustoupit.

Toto specificky otcovské, nelogické chovani, které jsem
pravé uvedl, nemd nic spole¢ného se Zuzanéinym vyvolenym
— a to zdaraznuji —, kterého si, jak vsichni vite, velice cenim.
Prosté jen chci fici, Zze Zuzanka ma ve mné ¢loveka, ktery ji
nabizi lasku a bezpeci, kdyby se jinak nechtéla vazat.

Znate mé vSichni natolik dobfe, abyste z tohoto prani vy-
citili sebeironii. Mné je samoziejmé jasné, ze ¢as nemohu zadr-
zet, ze z mého ditéte se stala Zena, ktera md pravo na vlastni
zivot. Ale védét a prijmout, to jsou dva velmi vzdéalené pojmy.

Kdyz vy dva jste za mnou pfisli s oznamenim, Ze se chcete vzit,
myslel jsem nejprve, Ze mé rani mrtvice, ale pak jsem se rychle
uklidnil, zvlasté kdyz jsme se shodli, ze jesté se snatkem chvili
pockate, protoze jste opravdu hodné mladi. Moje snaha o odlo-
zeni snatku byla pochopitelnd; mnoho manzelstvi ztroskotava,
a ¢im jsou dva mladi lidé nezkusenéjsi, tim je vétsi nebezpedi,
Ze se jejich cesty ¢asem rozdéli. Ve vasem pfipadé jsem vsSak
jiz ziskal duvéru, protoze jste oba zralejsi, nez vétSina vasich
vrstevniki, a oba vite, co pfesné chcete.

Vase zasnoubeni, dnes uz malo obvyklé, byl vas vlastni na-
pad a neni to zadny ritudl. Chcete dokazat, ze se k sobé hodite.
Navic zasnoubeni je spojeno s urcitou vzajemnou odpovédnosti
a povinnosti své sliby splnit.

Pieji vam vsechno dobré, mnoho uspécht ve vasi zkuSebni
dobé a sobé preji, abyste byli spolu $tastni a odpustili mi mou
zarlivost. VSechno nejlepsi!

Svatebni re€ otce nevésty (I)

Drazi svatebcané, mili pratelé!

Meli bychom si vlastné spokojené zamnout ruce: posledni
dcera je ode dneska provdand a my s mou Zenou jsme se zbavili
mnoha starosti! Aspon doufam. Opét nastane v nasem domeé
klid; zadné hlasita hudba, zadné krvavé televizni filmy, které
nemam rad, zddné ,,mlddeznické party“. Ode dneska nemusime
spliovat zadna mddni pfani my, ale nékdo jiny, nebudeme
muset platit nabourané blatniky a ubyvajici benzin. A nebude-
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me muset poslouchat filozofické traktdty o svém zpétecnictvi
a o alternativnim zptsobu Zivota.

Presto vSak myslenka na to, Ze t€, moje mild, musim propustit
z nasi péce, neni nijak veseld. Za téch vice nez tisic tydni jsme
si na tebe velmi zvykli.

Docela lehké jsme to s tebou vzdycky neméli, a kdyz se
nam podafilo té tak zvané dostat pod ¢epec, mohl bych jen pro-
nést par obvyklych frazi, ale tomu se chci vyhnout. Jako stary
a zkusSeny manzelsky rutinér (ktery uz ma za sebou i stfibrnou
svatbu) se citim povinen udélit vam v postaveni otce nevésty
nékolik dobrych rad a recepti na uspéSnou cestu manzelstvim.

Ale naskyta se otazka: existuji vibec takové rady a recep-
ty? Vzdyt kazdy manzelsky pdr je tvofen dvéma jedinecnymi
a nezameénitelnymi individualitami. Ale jedno se da vzdycky
fici: vydafi-li se manzelstvi nebo nevydafi, to neni jen otdzkou
osudu a okolnosti, ale predev§im otazkou vlastniho pfi¢inéni.
Budete-li spolu stastni, zalezi v prvé fadé na vas obou, na vasi
dobré vuli, vasich ohledech, toleranci a vasi ochoté k souziti.

My vSichni vam pfejeme Stésti a spokojenost, vzdyt proto
jste si pred chvili fekli své ,,ano*.

Svatebni re€ otce nevésty (2)
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Milé déti, vazeni hosté!

Pro nevéstina otce je toto jeden z nejtézsich dnd jeho Zivota.
Musi dat dceru cizimu muzi a jesté za to zaplatit! A ke vSemu
ma jesté pronést radostnou fe¢. Nechce se od néj prili§ mnoho?

Ale zerty stranou. Mild dcero, mily zeti! K vasi zelené svatbé
vam co nejsrde¢néji blahopfejeme. At vas na vasi spole¢né ces-
té Zivotem provazi jen Stésti a spokojenost! A jestlize se pfidd
také mensi blahobyt, nebude to urcité na $kodu. Dva hezké spo-
le¢né roky uz mate za sebou, doufejme, Ze to byl dost dlouhy
cas na to, abyste se navzdjem poznali, akceptovali své zvyky
(i zlozvyky) a naucili se na né spravné reagovat a tolerovat je.
Ale kdyz vas tak vidime a slySime, vycitime velmi rychle, ze si
rozumite i bez zbytec¢nych slov. Muzete startovat do manzel-
stvi s jistotou, Zze s vérnym a spolehlivym partnerem zvladnete
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vSechny budouci problémy. A tato jistota je rozhodujicim slou-
pem stability harmonického vztahu mezi dvéma lidmi.

Vy svou cestu urcité zvlddnete. Toto pevné piesvédceni
mné — jako usouzenému otci nevésty — usnadiuje tento den
slavit klidné a vesele!

Mila dcero, mily zeti! Toto je hezky a dualezity den ve vasem
spole¢ném zivoté. A na to vyprazdnéme nasi prvni sklenku. At
se vam splni vSechna pfdni, nadéje i sny, které jist¢ mate.
Drzime vam palce!

Svatebni re€ otce nevésty (3)

Mila Sabino, mily Michaeli, mili hosté!

Konecné je to tady, Sabino a Michaeli. PfiSel den vasich snd
a touhy. Rekli jste si své ano a stali se pfed Bohem i lidmi man-
zelskym parem. Dnes jsme se zde sesli, abychom tuto udalost
spolecné oslavili. Vazeni hosté, srde¢né vas vitdm! Chceme spo-
le¢né strdvit vesely a ni¢im neruSeny vecer.

Jesté zpét k vam, mild Sabino a mily Michaeli: vSichni, kdo se
zde sesli, jsou jisté radi, ze se dockali tohoto dne. A nezrodil
se tak snadno; kdyz jste se poznali, nebyl tento $fastny konec
jesté v dohledu. Podle tvého liceni, Sabino, musel byt tvij
manzel, ktery ted sedi vedle tebe, vice méné komicky podivin.
Vypravéla jsi strasné zkazky o jeho bohémské neporadnosti
a jeho jidelnich navycich. S takovym c¢lovékem by se snad dalo
komunikovat jen na délku. VSechno se zacalo ménit, kdyz ti
udeélil néjaké ty lekce v obsluze pocitace. Vase telefonaty byly
proto jen ,vécné“ povahy. N&s telefonni uicet sice znacné na-
rostl, ale méla jsi pro to logické vysvétleni. Ale mné bylo jas-
né, ze ty telefondty obsahuji vic, nez jen pocitacové ucebni
problémy. Nikdo vSak nemohl predvidat, ze va§ vztah povede
az k dnesnimu vyvrcholeni. Museli jsme nejednou pretrpét po-
toky slz, uplakany oblicej a tisnivou ndladu v domé.

Ale vzajemné potycky jsou jisté Castou kulisou pifi vza-
jemném namlouvani. Pokud si vzpominam, bylo tomu tak
i u mne a mé drahé manzelky — alespon podle ni. Ja to mam
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sice v paméti ulozené trochu jinak, no ale ja jsem takovy
vyrovnany a pfivétivy typ ..., no nechme toho.

Jeden basnik fekl:“Pokud muze byt rdj na zemi, je to jedi-
né ve Sfastném manzelstvi“. Ptame-li se manzeld, co to je Stast-
né manzelstvi, dostaneme nejriznéjsi odpovedi. Jedni fikaji, ze
je stmeluji tézkosti a utrpeni, jini véfi na spole¢né povolani
a spole¢né konicky, jiné zas spojuje sportovni ¢innost. Ale vét-
Sina asi fekne, ze rozhodujici je vzajemna laska.

Ale co znamena to slovo laska? Je to snad touha, zadostivost,
oddanost, ndklonnost? Pro mne to znamend snéaset se s druhym ve
zdravi i nemoci, brat jeden druhého takového jaky je, ne jakého
ho chceme mit. Teprve po delSim spole¢ném souziti ¢lovék vi, jak
se ma ke druhému chovat a starat se o néj. Laska je jakousi maltou
manzelstvi.

Ani sfastné manzelstvi se neobejde bez boje. A dilezité pri
tom je, umét predev§im ustupovat, ne vitézit. Na zacdtku toho-
to stoleti byly v modé nasténné vysivky s riznymi napisy. Na
jednom se fikalo: ,,V domé jsem pdnem ja a co moje Zena fek-
ne, to také udélam!“. Vysvétleni tohoto réeni bez jakékoli iro-
nie je asi takové: i kdyz se zdd, ze muz udava ton, je vzdy pfi-
praven podfidit se prani své Zeny. J4 jsem se snazil to délat
také tak, i kdyz mi to nékdy Slo dost $patné.

Ale abych zbyte¢né nemluvil: prejeme vam, abyste si vzdy
ztstali v lasce plné oddani. Ted pochopitelné jste, to je samo-
zfejmé, ale pfejeme vam, abyste takovi zUstali i ve Spatnych
dnech, v radosti i zalu.

A ted se chopte skleni¢ek a pfipijme nasim novomanzelim!

v

Svatebni fec¢ pfitele novomanzelu
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Mili svatebCané, mili hosté!

Dobfe si vzpomindm na prvni kroky vaseho vztahu, kdy jste
bydleli kazdy v jiném mésté a vidali se jen o vikendech a o do-
volené. Zpocatku vam toto odlouceni ve vSednich dnech vyho-
vovalo, nebo alespoii nevadilo. Casem jste vSak jisté dosli
k nédzoru, Ze spole¢ny zivot neni dostatecny jen pro nékolik
dnu v mésici. Pfi vikendovém vztahu vznika totiz Casto tlak,
aby téch par hodin, které spolu muzete stravit, probihalo har-
monicky. Jestlize se to nékdy nepodafi, muze nastat frustrace,
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ktera negativné ovlivni dal$i setkdni; po nestastném vikendu
musi nutné ten dals$i probéhnout pozitivné.

Kazdy z vas jste jisté dospéli k ndzoru, ze pozitivni, pékné
souziti je mozné jen tehdy, kdyz si nedé¢late obraz toho, jak by
mél vas vztah vypadat, ale Ze solidni partnerstvi mize fungovat
jen mezi redlnymi osobami, ne mezi jejich idealnimi obrazy.

To pak vedlo k tomu, zZe jste se rozhodli odstranit tu vzda-
lenost mezi vami. Potom, kdyz jste zacali bydlet spolu, jste brzy
poznali, ze po vikendovém slunci mohou pfichdzet i mracky
vSednich dnu. Zustali jste vsak stdle stejné silnymi osobnost-
mi, jakymi jste byli na pocdtku svého vztahu; a to je nejdile-
Zitéjsi. Pfeji vam, aby to tak ztistalo navzdy.

Srde¢né vam blahopfeji.

Proslov zenichova syna pfri svatbé starsiho paru

Mild Jarmilo, mily otce!

Je dost neobvyklé, kdyz déti prondseji fe¢ pfi svatbé rodici,
vétsinou to byvd obracené. A kdyz tak premyslim o tom, co
bych vam mél vlastné fici, napada mne, Ze své predstavy o tom,
co je normdlni, méam v hlavé trochu prehazené.

Normdlni je napfiklad, ze rodi¢e se aspon trochu vzpiraji
proti svatbé svych déti, protoze se nechtéji smifit s jejich od-
chodem a jsou presvédceni, ze nejlépe je jim pouze s nimi.
Normalni také je, ze z podobnych diuvodu se déti stavi proti
nekonven¢nimu rozchodu svych rodic.

Kdyz jsem se dozvédél o umyslu svého otce znovu se ozenit,
reagoval jsem také ,normdlné“: snazil jsem se ho od té myslen-
ky odradit. Neni snad normdlni, ze star$i lidé klidné a bez
vzruseni, stranou od vétsich uddlosti ¢ekaji na svij konec?
Nemaji snad hlavni ¢ast svého zivota za sebou? A navic maji
spoustu vzpominek.

Kdyz jsem poznal Jarmilu a nemohl ignorovat, jak ti dva
spolu ozili, omladli, nutné jsem své trochu zcestné nazory na
,hormalnost“ opravil. Nahle mi bylo jasné, Ze to, co ¢ekdme od
starsich lidi, je nedistojné a zavrzenihodné. Jakym pravem po-
zadujeme, aby lidé jest¢ dlouho pfed svou smrti méli prestat
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aktivné zit, aby nesméli prozivat radost a lasku, aby zili bez
dobrodruzstvi a zivotnich zmén?

To vse se mi honilo hlavou, kdyz jsem vidél, jak spolu oba
navzdjem zivé a ldskyplné zachdzeji. A byl jsem nezvratné pre-
svédcen, ze pro nikoho, af je mlady nebo stary, nikdy neni
pozdé pro néco nového, radostného.

Jak doslo k tomu, ze jste se k tomuto kroku rozhodli proti v§em
konvencim i kfivym pohledim svého okoli? Vsichni pfece vime,
ze nikdo z vas nebyl zadnym bouflivakem a revolucionafem.
Bezpecné vim, ze nejednate z néjakého ,trucu®, abyste ,,jim to
ukdzali“. Ale také se mi nezda byt vaSe svatba néjakym odvéz-
nym ¢inem, jak néktefi mini. Myslim, Ze jste se pro toto spoje-
ni rozhodli proto, Ze je to pro vds prosté zivotné nutné a dobré.
Ze je to prosté zpuisob, jak nejlépe stravit dalsi ¢ast zivota.

Mnozi starsi lidé, ktefi méli dlouhy a pohnuty zivot, se
spokojuji s pouhymi vzpominkami. Vy si muzete naopak nové
vzpominky opatfit: povedete aktivni spole¢ny zivot ve dvojici,

Gratuluji vdm k vasi odvaze, k vaSim nad¢jim. Myslim, ze
je pravé normalni, Ze pfijimate Zivot s otevienou naruci. A ja si
sam preji, i kdyz jsem trochu mladsi nez vy, abych vecer svého
Zivota netravil v pfitmi no¢ni lampicky, ale abych mél silu
a chut vychutnavat zivot az do konce.

Dékuji vam srdecné, ze jsem se od vds mohl naucit nécemu
opravdu dulezitému a budu rdd, kdyz mi budete slouzit za vzor
v mém stafi. Obéma vam preji vS§echno krasné co zivot nabizi.

Proslov na svatbé pritele z Sachového klubu
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Mila Alenko, mily Jendo!

Ve vasem svatebnim oznameni stoji kratce a vystizné€ napsano
jen ,mame svatbu“. Vazeni hosté a pratelé, muzete si o tom
myslet co chcete, ale ja jsem od svého kamardda ze Sachového
klubu zvykly na jasné a pfimé otevieni hry. A protoze vim,
mily Jendo, Ze nejsi pfitelem rychlych nebo simultdnnich
partii, ocekdvam, ze tvoje svatebni partie bude bohatda na va-
rianty, a s tvym smyslem pro spravny okamzik také dlouho-
doba a primocara. Jako Sachovému laikovi, mild Alenko, bych
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ti mél jako Sachista a dlouholety manzel kratce vysvétlit pravi-
dla hry.

Na pocatku je ,otevieni“; klasicky se otevira hra bilymi fi-
gurami — péSdkem z e2 na e4. Tento tah jsme pravé sledovali
na obecnim ufadé. Nyni si zac¢nete budovat své pozice, plano-
vat dalsi kroky v terénu. To je nutné; musite se navzajem po-
znavat, ale soucasné zustavat sami sebou.

Stredni c¢ast hry ma sklony ke zmatkim, komplikacim a riznym
piekvapenim. Mnohdy se partnefi navzajem zablokuji a jedi-
nym vychodiskem byva vyména néceho za néco, na Sachovnici
figura za figuru. Vétsinou byva nutné se nékterych pozic vzdat,
kazdy tah dukladné promyslet -- tah vlastni i partneruv. Kte-
rym smérem asi muze zasdhnout?

Ke konci hry se pak opét stava vSechno jasnéjsi a prehled-
nejsi. Krasa takové partie nezavisi na tom kdo vyhraje, ale jak
oba partnefi hru vytvareji — to je pékné pri Sachu i v man-
zelstvi. Kromé toho, mild Alenko, kazdy Sachista vi, Zze ddma je
to nejcennéjsi co ma, a zZe jeji pohyblivost a schopnost prosadit
se je nepfekonatelna.

Tak vam pfeji i jménem kamarada z klubu, aby vase man-
zelska partie byla vzdy napinava, zdbavna, sportovné spravna
a moudra.

Nechci uz dal zdrzovat pribeh vasi svatebni oslavy a proto
zdvihdm skleni¢ku a pfipijim vam se vSemi ostatnimi na Stésti
a pohodu.

Redé snachy ke stiibrné svatbé manzelovych rodi¢t

Mild maminko, mily tatinku!

V plné sile a aktivité jste dnes dospéli k pétadvacatému vyroci
své svatby. Uvédomujete si, Ze jste spolu celé Ctvrt stoleti?
Neptam se jak jste to dokazali, protoze byste asi odpovédéli:
»,Kdyz se dva miluji...“. Pfesto je ale pétadvacet let uz hodné
dlouhd doba a zcela bez problémi vzdycky nebyla. Celkem to
ale byl hezky cas, ze ano? To ¢lovék vyeciti, kdyz vas tak vidi
sedét vedle sebe. O kazdém z vas vim, Ze jste nikdy nelitovali
svého rozhodnuti stdt se manzeli a vSechny nds to tési. Proto
také muzeme bez vyhrad vesele slavit tento den.
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Drazi pratelé, to, zZe na tomto misté dnes stojim a fe¢nim ja, ma
své pficiny, jak dobfe vite. Pfedev§im chci sama k této slavnos-
ti néjak pfispét a povazuji to dokonce za svou povinnost. Dnes
by zde mél stat vas syn Martin a jisté by to rad a s ldskou uci-
nil. Vy ale vite, ze jesté nepiekonal nasledky autonehody a je
dosud v nemocnici. Tak s ndmi mize slavit pouze na délku.
Uvazovali jsme trochu, zZe bychom tuto oslavu posunuli, ale
sam Martin fekl, Ze to prosté nepfichazi v uvahu a pozadal mé,
abych sama pfednesla oslavnou fe¢ a zabudovala do ni i jeho
pripominky.

Mila maminko, vim, ze sis vzala muze, kterého jsi znala jiz
od skolnich let. Chtéla jsi jenom toho a zadného jiného, tak jsi
to pozdéji vzdycky fikala. A o otci plati totéz: , Tebe, ma draha
maminko, jsem vzdycky chtél, jinou jsem nehledal“. Ale je to
podivné, zpocatku jste spolu nechodili, oba jste §li svou vlast-
ni cestou a méli jiné partnery, ale vzdy jen docasné. A pak jste
se zase seSli — véite, nevéfte -- Cisté nahodou u zubafe. Proto-
Ze mezi vami stdle panovala vzdjemnd ndklonnost, rychle jste
v sobé nasli zalibeni, a co pfislo potom, vite; vase svatba pres-
né pred pétadvaceti lety! A po roce se vam narodil Martin.

Co znamendte pro svého syna, formuloval Martin asi takto:
»Nedovedu si predstavit zadné jiné rodi¢e. Dokazi-li toho pre-
dat svym détem tolik co moji rodice mné, pak jsem v Zivote
dokézal vSe co bylo mozné!“ Muze snad byt hezc¢i poklona?

Mné samotné, ktera jsem do vasi rodiny vstoupila o jedna-
dvacet let pozd¢ji, jste dali domov, jaky jsem pfedtim nepo-
znala. Moje ,,doma“ bylo zcela jiného druhu. Novou situaci
mohu popsat asi takto: myslim-li na vés, slovo tchan nebo
tchyné nemohu vypustit z ist. A za to vam chci obzvlasté po-
dékovat.

Vite jak na vas visi nase dvojcata, Petr a Michal. Kdyz mohou
jit k babicce a dédeckovi, jsou radosti bez sebe. UZ na svém
synovi a ted na vnoucatech jste dokézali, ze détem velice rozu-
mite a dokdzete se vcitit do jejich duse. Clovék nemusi nutné
studovat filozofii a pedagogiku, aby védél, co dité potrebuje.
To, co vy umite davat ze srdce, to mnozi neuméji ani po dlou-
hém studiu.

Kdyby zde byl Martin, jisté by s humorem vypravél, jak u vas
probihal Zivot poslednich dvacet pét let. Ja to tak dobfe ne-
umim a ani to nechci zkouSet. Jen jedno bych chtéla pfipo-
menout: pamatujete se jeSté, jak jste mé utéSovali, kdyz jsem
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se obavala, Ze nemohu mit déti? Byla jsem zoufald a vy jste
tehdy byli mou oporou. Védéli jste 1épe nez ja, ze po mém ne
prave stastném détstvi potfebuje vSechno svij cas. Kdyz se pak
ukdzalo, zZe jste méli pravdu, nikdy jste mi maj strach ani slav-
kem nepfipomnéli a vSechno jste dopredu pripravili.

Tak asi tolik jsem vam chtéla fici za sebe, Martina a oba vase
vnuky. A ted, pfatelé, pozdvihnéte své sklenky a pfipijte stfi-
brnym oslavencim na zdravi!

Proslov syna ke zlaté svatbé rodic¢u

Mili rodice!

Dnes slavite padesdté vyro¢i své svatby. Padesdt let v man-
zelstvi je padesatkrat 365 spole¢nych dnd, se v§im, co k tomu
patfi; hory a udoli, nadéje a zklamaéni, radost i smutek. Padesat
let spole¢ného Zivota znamena 18 262 dni souziti v ldsce. Kdyz
si predstavim, jak je n¢kdy tézké prezit tyden s prateli, aniz by
dochazelo k néjakym tfenicim, musim potvrdit, ze je to od vas
vykon!

Prirozené, ze takové souziti neni jen stdld selanka; neni
mozné, aby se to obeslo bez Sramu a vymény ndzori. Ale vase
laska tim nijak neutrpéla, coz tady mohu pfede vSemi dosvéd-
¢it. Vétsinou jste se drzeli biblického .,...nezapadej slunce nad
prchlivosti vasi...!“ Rano bylo vzdycky vSechno v poradku.

K dobrym chvilim ve vasem zivoté jisté¢ patfi narozeni vasich
deti, které jste si z duse prali. Jen nevim, jestli jsme my tfi byli
vzdycky vaseho pfani hodni. O tom radé¢ji nebudu mluvit. Ale
jedno je jisté: to, ze jsme byli chténymi détmi, to mizeme citit
jesté dnes. A za to vam dékujeme.

Jisté jste nebyli usetfeni vaznych starosti, jak také jinak?
Nemoci — a nejen ty détské — jste prozivali ve strachu, jako
vSichni rodice. A neusli jste ani nasim Skolnim problémum.

Nejhorsi ranou pro vas bylo, kdyz jste kratce po sobé muse-
li doprovodit do hrobu své rodice, ktefi zemfeli po autonehodé
na jejich prazdninové cesté. Zvlasté pro tebe, maminko, to byla
velkd rana. Tato udédlost vas zranila na dlouhy cas.
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K nejlepsim strankdm vaseho zivota, mily tatinku, patfi jisté
tvé uspéchy v povolani. Svého vytceného cile jsi dosédhl, pro-
nikl jsi az na Spicku ve svém oboru a mohl jsi prosadit vSech-
no, co ti lezelo na srdci.

O vés obou lze fici: kazdy z véas dostal partnera, kterého
chtél. Ty, tatinku, ma§ po boku zenu, kterd s tebou vyristala
a stala pfi tobé, i kdyz se zddlo, Zze musis rezignovat, Ze tvoje
cile mizi v nendvratnu. A ty, maminko, muzes$ zit s takovym zi-
votnim partnerem, ktery ma obrovské pochopeni pro tvé konic-
ky a nejruznéjsi zdjmy. Oba jste se mohli obklopit kruhem
ptatel, ktefi skutecné stoji za to. Je to vidét z mnoha darkua
a blahopfani i na veselych oblicejich vSech, ktefi jsou dnes
S nami.

Kdyz otec odesel do dichodu, mohli jste jesté dohanét to,
na co vam dfive nezbyval ¢as. Ted jste jesté pdny svého Casu,
ale asi brzy budou c¢tyfi pravnuci klast stdle vétsi ndroky na
svou prababic¢ku a svého pradédecka.

Vase manzelstvi je obdivuhodné tim, Ze spolu chcete ze-
starnout. Dobré manzelstvi, uzaviené jako celozivotni svazek,
je pravé podminéno umyslem drzet v kazdé dobé pospolu.

Aby nasi préatelé nepodlehli falesnému dojmu, musim také zdua-
raznit, ze ne vzdy byl u nds ke vSemu harmonicky pfistup.
Spise musim konstatovat, ze to bylo pravé naopak. Mezi rodic¢i
dochazelo velmi casto k vyméné nazortu. Od otcova oblékani
po misto dovolené — o vSem se vedly spory. Rovnéz v otdz-
kach politiky méli rodic¢e rozdilné nazory. Ale trvalo to vzdy
jen do té doby, nez si spolu vSe vyjasnili a zhodnotili. Vza-
jemné jsme mohli hovofit o vSem, nebyla mezi nami zadna
tabu a zddné predsudky. Vitézila vzdy sila argumenta.

To platilo i pro namitky déti; my, déti, jsme vyrostly ve
velkorysé atmosféfe. Za to vam ze srdce dékujeme.

Drazi pratelé, povstante, uchopte se svych sklenic¢ek a pfi-
pijte na zdravi nasich rodicu!
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Proslov pritele rodiny ke zlaté svatbé

Mila Heleno, mily Karle!

Nejprve srdecny dik za pozvani k vasi oslavé tohoto vyznam-
ného dne. Pohostinnost je vam vlastni po celou dobu trvani va-
Seho manzelstvi, o tom se vétSina z nds jiz ddvno piesvédcila.
Tato pohostinnost, ktera u vas obou prameni ze srdce, mi pfi-
pomind starou feckou bdji, nazvanou jednoduse Filemon
a Baucis. Mezi timto parem a vami je jista paralela, a proto mi
dovolte, abych vam ji kratce zopakoval:

Otec bohu Zeus a jeho syn a soucasné posel bohi Hermes
chtéli vyzkouset lidi, jak dovedou byt pfatelsti k hostim. Proto
sestoupili z Olympu a jako chudobni pocestni prochdzeli zemi
a prosili o jidlo a nocleh. Vsude jim vsak pfibouchli dvefe pied
nosem. Uz se chtéli dalstho hleddni dobrych lidi vzdat, ale
podnikli jesté jeden pokus na konci malé vesnicky. Tam zili
Filemon a Baucis, stafi manzelé, ktefi spolu v miru a pokoji zili
jiz dlouhd 1éta. Ti pfijali cizince bez vyptavani a pohostili je
v§im, co méli.

V tomto pfibéhu jsou Filemon a Baucis nejchudsi lidé ve
vsi, coz se ovSem o vas fici nedd, ale jejich srdec¢nost a velko-
rysost mate vy také. Podle povésti byla laska Filemona a Bau-
cis tak velkd, Ze ji mohli rozdavat. Zili spolu tak $fastné, ze
chtéli, aby se na jejich Stésti podileli i jini. Také vy mate
otevienou naru¢ pro kazdého kdo ji potfebuje. To, co vas spo-
juje, predavate spolecné ostatnim; pocit bezpeci a klidu v dnes-
ni hektické dobé.

A za to vam dékujeme a pfejeme vam, aby vas bohové od-
meénili stejné jako Filemona a Baucis, ktefi si prali zlstat spolu
navéky. Zeus je na konci jejich zivota ve stejném okamziku
proménil ve dva stromy. Filemona v dub a Baucis v lipu. A le-
genda o tom vypravi: ...ddvno zmizely domy a chrdmy na onom
misté ve Frygii, ale ty dva stromy zde stoji v tésném spojeni
jako symbol nerozluénosti...

Nez vsak takovy okamzik nastane, chceme s vami oslavit jesté

mnoho vasich vyroci, kazdé tak veselé, jako je to dnes$ni. Na
vase zdravi!
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Proslov starosty ke zlaté svatbé

Vazeni svatebcané, vazeni hosté!

Snatek se uzavird s cilem zistat spolu po cely Zivot a své po-
zemské byti prozivat spolecné v dobrych i zlych chvilich. Ale
zdaleka ne vSem parim je dovoleno oslavit zlatou svatbu; bud
tomu zabrani smrt nebo jind pficina vedouci k odlouceni.

Vy, mila pani Kovafova a pane Kovari, patfite k tém Stast-
nym, ktefi se mohou ohlédnout za svym spole¢nym padesati-
letym manzelstvim.

Pfi zlaté svatbé si starosta nemuze dat ujit prilezitost
k osobni gratulaci, vyslovit blahopfani méstského zastupitel-
stva a predat darek od mésta.

Vsichni vime, Ze zivot obce urcuji a vyrazné ovliviuji obca-
né. Chovani lidi vSech vékovych skupin usnadnuje nebo také
ztézuje spolecné souziti. VSichni, ktefi prispivaji k pratelské-
mu souziti si zaslouzi zvlastni dik a uctu. Vsichni vysoce ceni-
me zivotni zkuSenosti a priklad starSich spoluobcand.

(Na tomto misté mohou byt uvedeny individudlni pred-
nosti a zasluhy manzeld, jejich vyznam v zaméstnani, spolcich,
cirkvi apod.)

Drazi jubilanti, pfeji vdm i jménem svych kolegyn a ko-
legli v méstské radé krasny den v kruhu vasich déti, vnuka, pfi-
buznych a pratel a jesté mnoho let plného zdravi a radosti ze
Zivota.

Cim by bylo nase mésto bez svych tuctyhodnych seniorai?
Prosim vSechny pfitomné, aby si spolecné se mnou pfipili na
zdravi naSich ,zlatych“ svatebcant!

Pozdravna re€ k zahajeni zahradni slavnosti
pro déti i dospélé
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Milé déti, mili rodice a ostatni!

Pristéhovali jsme se do tohoto mésta skoro na den piesné pred
rokem, a pred Sesti mésici se nam $tastn¢ podafilo nalézt tento
dum s hezkou starou zahradou. Jsme dnes uprostied 1éta, stdlé
vysoké teploty ndam skytaji kouzelné dny a teplé noci, skoro



jako nékde v jiznich krajich. Proto jsme vas tuto sobotu pred
zacatkem prazdnin pozvali na zahradni slavnost spojenou s gri-
lovanim a jinym pohosténim.

Ma to byt podékovanim predevsim vam, spoluzdkim naseho
syna; bdjecné jste naSemu Honzikovi pomohli a uleh¢ili szit se
s novou tfidou. Pro desetiletého chlapce neni nahla zména mis-
ta a Skoly zddnd malickost. Honza musel opustit své staré pia-
tele, nékteré z nich znal jesté ze skolky. Kontakty sice s nimi
udrzuje stale, pisi si a telefonuji a o prazdnindch nékteré z nich
navstivi. Pfestéhovani rodicu je vSak prece jen velky zasah do
zivota ditéte. Hned od prvniho dne jste vzali Honzika do svého
stfedu, ukdzali jste mu meésto, zvali jste ho na vylety a pomohli
mu zvladnout novou latku ve skole. Také jste mu hned prozra-
dili, co ktery ucitel vyzaduje, a tak byl Honza od pocéatku
,v obraze“, nikdy se necitil osamoceny, ani jako novacek
s puncem vetfelce.

Udélali jste to opravdu bdjec¢né. Proto jsme pro vas vymysleli,
jak doufam, zcela zvlastni pfekvapeni, které ale vyzaduje chyt-
ré hlavicky: to prekvapeni si totiZ musite najit sami!

Nejprve musite z pestrych lepenkovych pismen slozit slo-
vo v jedné barveé, potom z dalsi, trochu vétsi hromady pismen
slozit pojem, jehoz obsah jsem uvedl ve své feci. Az toto slovo
najdete, pomuze vam v dal§im hledani. Na konci hadanky naj-
dete ,,poklad®, ktery vam urcité udéla radost.

Tak, a abyste pfi tom netrpéli Zizni, je na zahradnim stole
pripraveno k obcerstveni spousta piti, dzist a mineralky a pro
posileni maly bufet se sladkostmi. Pozdéji, az se trochu ochla-
di, vchneme se na grilovani.

A ted k vam, mili rodiée; zdravim i vés s velkou radosti, hlavné
proto, ze je na prvni pohled patrné, ze jste skoro vSichni pfijali
nase pozvani. Na prvni rodicovské schiuizce jste mne neoby-
¢ejné vstiicné prijali mezi sebe a srdec¢né zvali k dalsim navsté-
vam. Tak jsem si pomyslel, Ze by bylo hezké, kdybychom se
vSichni jednou setkali u nds. Je od véas milé, ze jste vSichni
s sebou prinesli néjaky pfispévek k nasi zahradni slavnosti
a vecefi u grilu. Protoze jste na tom od zacatku trvali, zbyla na
mé vlastné jenom radost bez velkych pfiprav a namahy. Je pfi-
pravena studena lehka bowle, néjaké to nealkoholické pivo
a par lahvi dobrého sektu lezi na ledu.

Projevy v rodinném a pratelském kruhu
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Tedy: jesté jednou vam dékuji za vasi ndvstévu, milé déti i va-
Zeni rodice! A ted za¢néme: nejdiive, déti, prohledejte zahra-
du. Honzik vdm pii tom pomuze. Vidim, ze moje kratka re¢ byla
na vas prilis dlouhd. Tak tedy do toho, chovejte se v zahradé
jako doma.

Dékovna re€ za pozvani k zahradni détské slavnosti
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Mila pani Mélkova, mily pane Maélku!

Jako mluvéi vSech rodic¢t nasi malé a jesté prekvapeni schopné
tfidy bych rdda podékovala za milé pozvani.

Pro nas bylo samozfejmé podpofit vas a vaseho syna pfi
vstupu do nového prostiedi. Mame to §tésti, ze Zijeme ve Ctvr-
ti, kterd si dodnes uchovala stary zvyk pomahat sousedim.
Dodrzujeme i vitani novych sousedi chlebem a soli. Neni tomu
tak vsude.

Jsme radi, ze jsme ve vas ziskali nové usedliky, a Ze tfida na-
§ich déti ziskala v Honzikovi nového, upfimného spoluzaka.
To, Ze jste nas pozvali do své krasné zahrady, svédéi o tom, ze
jsme vas spravné odhadli jako upfimnou, spolecenskou a po-
hostinnou rodinu.

Kdyz vidim rozvésené lampiony a pripravené vecerni osvét-
leni zahrady, tak se tésim nejen na hezké odpoledne, ale i na
kouzelny vecer, na ktery budeme jist¢ dlouho vzpominat a na-
Se déti urdité také.

Je znamé, ze radost a pocit bezpeci u déti vznika nejlépe pfii
spole¢nych podnicich déti a rodicu, které navic nabizeji snad
nejlepsi ochranu proti tak casto citovanym nebezpec¢im o nichz
dennodenné slychame a cteme.

Proto jesté jednou dik za pozvani. A ted jiz snad bylo dost
slov pro nas i pro déti, zvédavost na vasi bowli, pani Malkov4,
se uz neda vydrzet! Na zdar dnesniho dne!
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Proslov ¢lena kuzelkarského (nebo jiného) klubu
pfi navstéveé pratel v jejich letnim sidle

Mila Hano, mily Roberte!

Srdec¢ny dik za pozvéni a za vasi pohostinnost. Doufame, Ze i vy
jste nepochybovali, ze skutecné pfijedeme.

Doma jsme si mysleli, Ze pfehdnite, ale skutecnost potvrdila
vaSe vypravéni. Vysokd zivotni i technickd uroven — vsechno
souhlasi. Zde muze c¢lovék pracovat i snit, slavit i odpocivat.
Prilezitostné byste nam mohli prozradit, jak muze cloveék k ta-
kovému réji pfijit. My bychom to nikomu uz dél nefekli, jen
bychom to sami vyzkouseli.

Ja osobné ted budu muset zrevidovat svlij ndzor na tradice.
Dosud jsem na né moc nevéfil, ale navstévy tady u vas by se
mély stdt milym zvykem a tedy i tradici. Ouvej, ted jsem vés asi
Sokoval! To vsak nebylo zadné vyhrozovani, jen pokus o zert!

Ten Sok bychom ale asi méli spole¢né zapit. Mild Hano, mily
Roberte, na vés, na na$ klub, na nase pratelstvi. Trikrat zdar,
zdar, zdar!

Reé kolegyné k hostitelce na zahradni slavnosti

Mila Klaudie, mily Petfe!

Vase gardenparty jesté zdaleka neni u konce, ale jedno uz je
jisté: uspéch je naprogramovan a nelze mu uz zabranit.

I pocasi je naprogramovano — nemuze byt lepsi.

Zahrada je nadherné osvétlend, dekorace prekrasné.

Soubor host je mimofadné atraktivni a pfitazlivy.

Panové jsou galantni, damy elegantni.

Program je zajimavy a zabavny.

Jidla i napoje vybizeji ke kulinafskym pozitkam.

Slavnost md spravny spad.
Mila Klaudie, mily Petfe, vase pozvani jsou vitana, nebof vy

jste velkolepi hostitelé a k tomu pratelé, kolegové, sousedé —
jednoduse vzorni spoluobcané.
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To jsem chtéla jako Klaudiina kolegyné prohlasit dfive,
nez budu, bohuzel, muset odejit, protoze zitra rano v 7.00
startuje letadlo do Rima, kde mam dva dny pieklddat na mezi-
narodnim kongresu lékaft.

Vsem preji jeste dalsi pékné chvile, hodné legrace a dobré
nilady; po Rimu zase arrividerci!

Reé pfi vanoénim setkani v kruhu rodiny
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Drazi!

Je to opravdu hezky zvyk, ze se vzdy o Vanocich sejdeme u né-
koho z rodiny. Ale v takovém poctu jako letos se nam to dosud
nepodarilo. Vzdy chybél nékdo z nas kvili cestdim za sné¢hem
nebo za sluncem, jindy zas byl nékdo nemocny. Tentokrat jsme
se sesli vSichni jak se patfi.

Vim, ze néds postoj k vanocnim svatkim jako svatkim cir-
kevnim je rozdilny, ale pro vSechny je to pfilezitost k upevnéni
rodinnych a pfatelskych svazkt, moznost vzpomenout si na ty,
ktefi jiz nejsou mezi nami.

Tentokrat ma s vanoc¢nim setkanim nejvic prace nase mila
Ivanka. ,,V nasich kruzich®, jak se fika, bylo vzdy obvyklé byt
dobrym hostitelem. Ty, Ivanko, spliujes tento piredpoklad
v plné mife. Srde¢ny dik za slavnostni pohosténi, a tobé, Vla-
dimire, za jeho financovani. Ale utéSujte se tim, ze v pfiStim
roce to zase ,,potrefi“ nékoho z nas.

Pro nas vSechny mam toto préni: péstujme rodinnou soudrz-
nost i v budoucnosti. At jsou pro ndas Vanoce vzdy casem ra-
dostného setkani a hezkych vzpominek do budoucna!
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Re¢ k oslavé Silvestra

Mili tlachalové, veseli pijaci, radostni tanecnici a tisi snilkové
obojiho pohlavi!

Dnes slavime konec roku zvany Silvestr, protoze se tak jme-
noval papez, jenz zil ve 4. stoleti; dnes je jeho svatek. Ke sla-
veni to vSak nepotiebujeme védét. Pro néds je dulezité, ze zitra
zacind dalsi rok, se vSemi svymi radostmi i strastmi, uspéchy
i zklamanim.

Bilancovat za vSechny neni mozné, to musi udélat kazdy sam.
Vysledky budou rizné. Jsou nékteré véci, o nichz se hovori,
a véci, o nichz se radé¢ji mléi.

Ale nyni hovofme o Novém roce! Co nas cekd? Co oce-
kavame my? Kéz je oboji v rovnovaze! Za nas vSechny bych
mél pét prani:

1. At jsme vsichni zdravi, ale nechme také zit 1ékare a 1ékar-
niky.

2. Kazdy den hodné radosti a co nejméné zlosti (i kdyz uplné
bez ni to nejde).

3. At mame dobré sousedy, kolegy, ptéatele, pfibuzné i partnery.

4. At v sobé najdeme silu a schopnost branit dobro, cest
a pravdu.

Do ptlnoci chybi jesté nékolik hodin, pak budou ldhve
a misy prazdnéjsi a my plnéjsi. Tim utrpi pozornost i fe¢nik,
proto takovy predstih. Nepostradate ono paté prani?

5. Novy rok pfijde urcité, zatim prisel vzdycky. Necht do né&j

vsichni vstoupime, dobfe a Uspésné jim projdeme a co nej-
lépe z néj nakonec vyjdeme!
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Pozdraveni hostl pfi domacim koncerté

Drazi hosté!

Mate také radi spolecenska setkdni? Dlouho jsme premysleli,
ke kterému hudbymilovnému priteli bychom mohli byt poz-
vani, ale na nikoho jsme nepfisli. Tak jsme se kratce a dobie
rozhodli, zorganizovat hudebni setkdni sami. Vyzkouseli jsme
klavir a prohlédli své pokoje pfisnéji nez jindy. Nevéfili byste
co vSechno vyslo najevo! Mdme malo zidli, zdclony by se
meély vyprat... Neméli bychom vibec vsechno renovovat?
Takové otdzky nas stale napadaly a tizily. Nakonec jsme se
sjednotili na tom, ze ozdobou tohoto domu budou nasi hosté!
Jak hezky fikd Saint-Exupéry: , Tvij pfitel je zde k tomu,
aby té vyzval k uvitdni.“ NaSe uvitani patfi také ucinkujicim,
které vam ted pfedstavim: jako sopranistku uslySite pani ... Jiz
jednou nés zaujala Janackovymi pisnémi. Pani ... bude doprova-
zet na klavir pan ..., ktery ji jiz mnohokrat doprovazel, vzdy
s porozuménim a citem. Umélci ohldsi jednotlivé skladby sami.
Jsem si jist, Ze tyto hudebni klenoty vsSichni vychutndte. Kromé
toho jsme pro vas pfipravili i malé pohosténi, kterym jisté
nepohrdnete. Uzijme si tedy nastdvajici pékné chvile, af mame
na co vzpominat. Budte vitdni, najdéte si mista podle chu-
ti a zaposlouchejte se do pisni, které nam oba umélci pfipravili.

Podékovani hostitelce za slavnostni veceri
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Mila Marie!

V jedné prastaré kuchaiské knize jsem nasel takovou péknou
rymovacku: ,,U stolu chutnalo, v§ichni se smali, tim jasné hos-
té kucharku chvali!“

To by asi platilo i dnes. Zase jednou se ti podafilo pfekva-
pit nds svym uménim, jak jen to dokazes?

Jako dlouholety pfitel rodiny jsem se v tomto domé zu-
¢astnil mnoha péknych oslav, a proto bych ti chtél, mila Marie,
na konci téchto bajecnych hodu rici nékolik slov dika.

Dnes je obvyklé roli hospodynky spiSe podceniovat. Ale to
my nedélame. Stali jsme se dnes opét svédky velkolepého po-
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hosténi, které je mozné jen tehdy, kdyz hospodyné vladne své
kuchyni celym srdcem, dusi a fantazii. Umim si predstavit, jak
nékolik dni pfedem pfemyslis kde nakoupit nejlepsi zeleninu,
nejlepsi maso a dalsi lahidky. Dobfi kuchafi se rozhoduji az
pii nédkupu, co daji v poledne nebo vecer na stil. Na jednot-
livych chodech je vidét, ze jsi vSechny ty dobroty nakoupila
Cerstvé a citlivou rukou je vytecné pripravila.

Opravdovi gurmeti i prosti gurmani, ktefi si pochutnaji na vS§em
jako ja, dobife védi, ze vareni je velké uméni. Kdo to dosud
nevédél, mohl si to dnes u vas ovéfit. Vsichni si nejen pochut-
navali na bajecném pfedkrmu, jehoZ ndzev vlastné ani neznam,
na bajecné peceni na zampionech s opékanymi brambirky a na
delikatnim salatu, ale obdivovali i zplisob upravy a barevné
ladéni oblohy. O aromatickych, skvéle vypadajicich zdkuscich
ani nemluvim. Podivam-li se na talife, nikde nevidim jediny
zbytecek — to jisté mluvi za vSechno.

Mila hostitelko, necham uz té zaslouzené chvaly, ale predvedla
jsi opravdové kulinafské uméni; az nékdo z nds pozve tebe,
tézko dosahne takové dokonalosti, i kdyby si najal profesional-
niho kuchafte!

Proto, vazeni pratelé, ktefi jste se na vysledcich tohoto
uméni podileli, zdvihnéte sklenky a pfipijte na pani domu, na
nasi milou hostitelku Marii!

Chvalore¢eni damam

Vazené damy a panové!

Béjecné jidlo je za ndmi. VSichni jsme vdécni pani domu za
poskytnuté pozitky. Nas pfitel uz prfede mnou trefnymi slovy
vyjadfil zaslouzenou pochvalu pani Marii. Zatimco on skvé-
lym zplisobem vyzvedl nenapodobitelné kucharské uméni nasi
hostitelky, na mné je zaméfit svou fec Sifeji — vyjadfit obdiv
vSem pfitomnym damam.

Cinim tak rad. My muzi jsme $fastni, kdyz jsme obklopeni
tolika okouzlujicimi a laskavymi damami. Nejsem sice nej-
mlad$im z pritomnych pani, ale jsem jedinym dosud svo-
bodnym mlddencem, tak mi snad ndlezi pravo to objektivné
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posoudit. Je mi tézké pochopit, Ze néktefi muzi se citi 1épe ve
spolec¢nosti muzui nez ve spole¢nosti krasnych dam. Mne, milé
damy, rozhodné tési, ze mohu byt dnes mezi vami. Moje vsedni
dny v zaméstnani mné neposkytuji mnoho prilezitosti vzdat se
svého staromladenectvi. A tak zde ve vasem stiedu musim
svym pfatelim — vasim manzelim — jen zdvidét.

Vazené damy, jak to délate, ze zvladnete své povolani, doméc-
nost a vétSinou i vychovu svych déti a pfitom zustat veselé
a krasné? Jestlipak to také dokdzeme my, muzi? Vzpomenu-li
si na svou domdcnost, kde panuje spiSe zmatek a neporadek,
dost o tom pochybuji. Doufam, mili pfatelé, ze si své Stésti do-
statecné uvédomujete.

To vSechno bije do oci jesté ne zcela otrlému starému
mladenci, ktery si musi vSechno délat sam od nakupu az po
uklid, ktery musi sam hledat kam si co zalozil a ktery se muze
poradit jen se zrcadlem, jestli se kravata hodi k obleku. A po
ndvratu z prace ma jako partnera k rozhovoru jen sam sebe
nebo televizor. Kazdopadné jsem se dnesniho vecera ve vasem
kruhu pfijemnym zpisobem znovu poucil, Ze rozlouceni se
svobodnym stavem je louceni urcité docela radostné. Vezmu si
to k srdci.

Vam, milé damy, milé ptitelkyné, budiz vzdan dik za vasi neza-

myslenou ,,vyuku“. A vy, panové a pratelé, se uchopte svych skle-
nek a pfipijte na Sarm, ptivab a zdravi vSech pfitomnych dam!

v

Reé dédecka pii oslavé maturity jeho vnucky.
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Mili hosté a pfedevsim mild Anetko!

V poslednich dnech jsi vyslechla nebo byla nucena vyslech-
nout mnoho fe¢i. Byl jsem pfece na tvém vecirku ve Skolni
aule, a tak vim, ze tato oslava pro tebe byla pfili§ vzrusujici,
nez abys byla schopna vnimat vSechna ta pouceni pfichdzejici
ze vSech stran. Ale par véci bych ti chtél dnes pifece jesté fici,
a myslim, Ze to bude néco jiného, nez jsi dosud slysela.

Jak se na dédecka slusi, znam té cely tvij zZivot; a ty mne znds
stejné dlouho. Vime tedy dobfe, co mizeme jeden od druhého
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¢ekat, rozhodné ne moudré poucovani. Ale obtézovat mohou
i zertiky a anekdotky ze zivota. Podivuhodné zazitky a uda-
losti dnes také nechdme stranou. Budu ti naopak vypravét
néco, co se nestalo: dodnes jsem se sam sebe nezeptal, jsem-li
»zraly“. Zraly nebo nezraly — mize se takto ¢lovék vibec
smysluplné tdzat, dokud jeho Zivot neskoncil? Nemuze proto,
jak se Casto déje, mluvit o zralosti nékoho jiného. Kromé toho
— co to vlastné¢ znamend ,byt zraly“? Snad zraly pro zZivot?
Ale k tomu uz je ¢lovék zraly od svého narozeni, i ty jsi byla
od narozeni zrald, uz tehdy jsi byla osobnost.

Presto znamena maturita hluboky zafez do tvého zivota,
protoze se brzy dostane$S do styku s lidmi, které jsi dosud
vibec neznala a s kterymi se bude§ pratelit. Moznd, zZe se
i pfest¢hujes do jiného mésta, budes ve svém studiu pokraco-
vat volnéji a samostatnéji nez dosud. Bude$ prosté poznavat
svét, ktery je trochu jiny nez ten, v némz jsi dosud vyrustala.
Odejdes — a to je pravé vyznam slova ,abiturient”. Pro nas,
ktefi zlstaneme, je to spiSe bolestné nez hezké. Zvlasté rodi-
¢am (ale i prarodicim) je vétSinou zatézko nechat odejit déti,
i kdyz uz vlastné détmi nejsou. Pro tebe, mild Anetko, to bude
znamenat predevSim vzruSeni, radost z pozndvani a svobodu.
Ale ja vim, Ze se ti do vsi té radosti misi i par kapek horkosti;
nové zde jesté neni a staré ztraci$. A ty se ptas, jestli ta zména
je vlastné dobra? Tuto otdzku ti ale nemize nikdo zodpovédét.
Ale je to vlastné docela napinavé, kdyz nikdo pfesné nevi, co
prijde.

Tak ti, Anetko pfeji, aby ses s odvahou vrhla do dobrodruzstvi,
ktera mohou pfijit; abys hledéla vpred a ne zpatky a abys zivot
pfijimala bez predsudki, se v§im co ti nabidne.

Vsechno nejlepsi a hodné stésti a odvahy!

Reé na tiidni schiizce byvalych spoluzaku
Milé spoluzacky a spoluzaci!
Mili pratelé, mili byvali!
Po tolika letech jsou vsechna tato osloveni svym zplisobem

vhodnd. Af uz mezi nékterymi z nds pratelstvi dodnes pietr-
valo nebo se vidime az po dlouhych letech uplného odlou-

187



Vzorové proslovy

188

¢eni — to o co tu jde, jsou vzpominky na dlouhd léta spolec-
né cesty zivotem v jedné tfide.

Budte srde¢né vitani na dnes$ni tfidni schiizce. Napsali nebo
zatelefonovali jsme celkem 28 spoluzakim, 16 vas dnes pfiSlo.

Je to skoro 60 procent — politicky vzato je to uspéch.
Dvandct nepfislo, z toho 8 se omluvilo. Tedy 66,6 procent je
nepfitomnych — dobry vysledek. Ctyii se viibec neozvali.

Vztazeno k 28 pozvanym je to jen 14,28 procent. To neni Spat-
né, meli bychom to tolerovat a pristé je znovu pozvat.

Celkem vzato, to si musime pfiznat, jsme planovaného
»tfidniho cile“ zcela nedosahli, ale trapit se proto nemusime.

Jako cestného a obzvlasté milého hosta s velkou radosti zdra-
vim naseho n¢kdy energického, jindy zase dobrosrdec¢ného
a vzdy angazovaného pruvodce nasich Skolnich let: mily pane
profesore O..., s touto formulaci vSichni souhlasi. Hodné jsme
se od vas naucili — tedy, kdo chtél, hodné se mohl naucit. Byl
jste kompetentnim lodivodem naseho vyvoje a rozvoje, roz-
hodné vice milovanym nez obavanym. Je moc hezké, ze jste
mezi nami. Mezitim jste se stal jeSté moudfejSim a my zase
o hodny kus zralejsi.

Chtél bych z tohoto mista podékovat spoluzdkim S. a J.,
ktefi vynalozili mnoho ¢asu na ziskani vasSich adres, a ktefi
také vSem napsali a zorganizovali nase setkani. Mne povéfili
touto zahajovaci fe¢i. S tim neméli moc prdace, upejpal jsem
se opravdu jen formalné.

Od nasi maturity uplynulo uz par let a ¢ast nas se vzdjemné
ztratila z oCi. Vlastné vétSinou ani nevime, co se s nami za tu
dobu délo. Proto jsme si mysleli, ze by bylo docela hezké
a zajimavé dozvédét se, co kazdy z nas po maturité délal. Kaz-
dy byste mél pronést kratkou, ale informativni fec¢, vypravét
néco o sobé, o svém zivoté. Pripravil jsem pro vas takovou
malou ,,osnovu“. Bude to leh¢i, rychlejsi a snadno uspokojite
nasi pochopitelnou zvédavost. Vase zpovéd by méla obsahovat
asi tyto body:

1. Pfijmeni, pokud se n¢ktera z nasich dam provdala
S kym se kdo ozenil nebo rozvedl
Kde je nyni doma
Deti
Zaliby konicky
Povolédni a plany do budoucna

QUuhk v
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Na konec nam S. a J. Pfectou dopisy od nepfitomnych nebo
vyfidi jejich ustni vzkazy. A ted, jestli dovolite, za¢nu sdm se
svymi sedmi body informaci.

Nyni se uz vSichni vyzpovidali, duvérnéji jsme se poznali
a mame si o cem povidat. Pfeji vam hezké popovidani.

(Pozn.: mohou zde byt také zminky o zemfelych spoluzécich
a pripadnd blahopfani — v poradi napfed smutné, potom veselé.)

Dékovny projev jedné z ucastnic schiizky
Vsichni mili!

Ja jsem s pripravou naseho setkani neméla zddnou préci, jen
jsem si dnesni odpoledne pékné uzivala. Byla to uplnad nostal-
gicka studna mladosti. Ale vratme se zpét k realité. Kdysi jsme
se ucili spolu, nyni jeden od druhého. Dozvédéli jsme se, jak
se de¢la kariéra a jak se daji zvladnout zivotni krize.

Stara pratelstvi byla obnovena, odlouceni se premostilo.
Dékuji jménem nds vSech tém, ktefi toto pfijemné setkani zor-
ganizovali a uskutecnili. Zase jednou se ukdzalo, zZe nasSe ,.tfid-
ni“ spolecenstvi pretrva i dlouhy cas. Proto se jiz také téSim na
nase pristi shledani, planované za dva roky.

2
v

Rec¢ pritele ke koupi auta
Mily piiteli!

Tvlj novy vz méa byt dnes ,,zasvécen®. Stal ses pySnym maji-
telem auta a ZijeS ve viru zZivota, pfesto jsi nds vsak pozval.

Kdo té zna, vi, zZe na takovéto pfilezitosti jsi schopen vydat
posledni gros. A kdo zna nas, tak vi, ze ti pfi tom radi pomuze-
me! Proto se jiz pfedem pfimlouvame za mnohé dalsi oslavné
jizdy na ctyfech kolech. Vime, Ze mas rad jiz trochu ,,zkusena“
auta, jako tuto pfepychovou ojetinu. To ukazuje na moudrost
a obchodnicky talent. Kdo je chytry a umi pocitat, sahne po
vyzkous$eném.

Ty nepatfi$ k tém, ktefi uzivaji penize, které nemaji, k na-
kupu véci, které nepotiebuji, aby zaimponovali lidem, které
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nemaji radi. Rekl bych, ze uzivas své penize, abys sobé a svym
pfatelim udé¢lal radost. Proto jsem se rozhodl poskytnout do
budoucna tvému autu své sluzby (doufam, ze jich nebude mno-
ho zapotfebi). Je to auto vskutku kralovské, a jeho majitel
a jezdec, muj mily autokamarade, by mu mél delat také cest.
Mé¢l by byt vzneSeny, ale férovy a dotérnost ostatnich automo-
bilisti by mél brat s nadhledem. Ale také mu pfeji, aby umél
»vycenit zuby“ kdyz to bude nutné a vzdy dosahl svého cile
v¢as a bez nehody.
Proto té kitim, vzneSeny automobile, jménem Rex!

Gratulace pfi kitu jachty (motorového ¢lunu)
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Mil4 Jarmilo, mily Hynku!

Jiz samotné vlny za vasi novou jachtou jsou nebezpecné. Pii
vasi predvadéci rundé smetly Jirku z vodnich lyzi a Alici ma-
lem splachly z nafukovaci matrace.

Tak to mame dvé rundy sektu.

Honza riskoval hlavu a limec v krkolomné pozici, kdyz se
z néabrezi snazil vyfotografovat na mijejici lodi krasné Zenské
télo s pohlednym muzskym u kormidla.

Tato umélecky cenna dokumentace ma pro svou atraktivitu
cenu dalsi rundy.

Mily Hynku, vzhledem k vydajim na ziskani, provoz, misto
v pfistavu, pojisténi a k ostatnim vydajim vynalozenym na
vasi novou lod, pfijde t& jeji kiest mezi zde shromdzdénymi al-
koholmilovnymi sportoveci a prateli velmi levné. Ale tvé vel-
korysosti neklademe v tomto ohledu zddné meze!

Roztiisténa ldhev sektu o bok tvé lodi by mohla napdachat
$kodu na jejim laku, proto tim uslechtilym mokem radéji svla-
zime sva hrdla a kdpneme i na palubu — kiest je kfest.

Nase prani v§eho dobrého potvrzujeme timto kitem, af vam
lod dobfe slouzi a pfinds$i mnoho radosti a rozptyleni.

Vase lod ma impozantni jméno ,,Poseidon®; at vam je tento bih
mofte pri vSech plavbach naklonén!

Mili pratelé, zvolejme vSichni spole¢né: Jarmile, Hynkovi
a Poseidonovi tfikrat hromové Ahoj! Ahoj! Ahoj!
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Reé pritelkyné k zasvéceni nového domu

Mila Barborko, mily Radku!
Mily Petfe a Pavle!
Mili hosté!

S kazdou oslavou, které se s vami muzeme zucastnit, je oslo-
veni o néco delsi. Mnozi z pfitomnych mohli spole¢né sledovat
vSechny dulezité kroky vaseho zivota: vasi svatbu, narozeni
Petra a Pavla — a nyni prestéhovani do nového domu.

Vime, ze jste dlouho pfemysleli, mate-li na sebe vzit bfemeno
stavby vlastniho domu. Pfednosti vlastniho domku véds nakonec
pfece jen presvédcily. Dulezitou roli jisté sehrdla i dvojcata, ale
ja myslim, Ze hlavnim divodem byla, Radku, tva kutilskd pova-
ha. V ndjemném byté by ses asi tak rukodélné nevyzil.

Ty, Barborko, mas kone¢né¢ zahradu, o které jsi vzdy snila. Ale
moc si to nemaluj, spolu se zahradou existuje i plevel; mas
vubec ponéti, co od tebe bude péce o zahradu bez plevele vy-
zadovat?

Stavba domu neni jen dobrodruzstvi, ale opatiuje také prostor
pro zazitky, kterych pfi tom byvéa dostatek. Znamena to pie-
dev§im veétsi a tézsi odpovédnost: neni zde domovnik ani
udrzbaf, praskne-li voda nebo unika-li nékde plyn — je to
prosté na vas. A navic je tu prace s udrzovanim pofadku
v domé i na zahradé, dohlizeni na déti — to bude hlavné na
tobé, Barborko —, dale udrzovani plotu, fez stromu atd.

Ale dim poskytuje i mnoho pékného. Mnoho navstév,
hlavné téch, ktefi bydli v méstském byté a dovedou ocenit za-
hradu; ty muzes, Barborko, sméle zapojit do pomocnych za-
hradnickych praci, napfiklad do pleti a hrabani listi. A vase
kocka jisté vétsi prostor k pohybu také oceni a navic tfeba
bude moci chytat i mysi!

Velka vyhoda vlastniho domu je také moznost délat si hluk
jaky chceme, zadny soused ndm nebude bouchat na zed, aby-
chom byli zticha. A to mizeme vyuzit hned ted, piestoze ne-
jsme zddni hlu¢ni vandalové.

Mili ptatelé, blahopfejeme vam k dokonceni vaseho pékné-
ho domku, ke klidu, ktery jste v méstském byté tak postradali
a pfejeme vam, abyste to tady opravdu vychutnali!
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Reé pana domu p¥i zasvéceni nové doméacnosti
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Mili pratelé!

Nejprve piijméte srdecny dik za to, ze jste prisli. Gabriela i ja
z toho mame radost, stejné jako z p&€knych kvétin, které jste
ptinesli. A samoziejmé i dik za darky a vas pfispévek k pohos-
téni na zahradé¢.

Srde¢né vitam mezi nds i Gédbina kmotra, ktery k nam zda-
leka vazil cestu, aby mohl oslavovat s nami. Dékuji ti, strycku,
za toto pribuzenské gesto! Doufdm, ze se ti nd§ domek libi. Byl
jsi to nakonec pravé ty, kdo dal podnét k nasemu rozhodnuti
postavit si vlastni dim. VE&dél jsi, Ze nejsme Zddnymi odbor-
niky, tak jsi nakreslil prvni navrh stavby, ktera by odpovidala
i nasim finan¢nim moznostem.

A zde bych také prede vSemi vyjadril velké podékovani své
Gabince; bez ni bych se nikdy k tomuto tézkému kroku neod-
vazil. Je to opravdu dobrodruzstvi, vsak to néktefi z vas zazili
na vlastnim téle. Gabinka mi doddvala odvahu, kdyz jsem mys-
lel, Ze to finan¢né neutahneme, spolupracovala na planech, vy-
birala stavebni materidl do interiérii, jednala s femeslniky. Byla
na stavbé skoro porad.

Ja jsem mohl radit jen z dalky. Néktefi sousedé si asi
mysleli ,,ma vibec néjakého muze?“ Vy vite, ze jsem byl delsi
dobu sluzebné v Japonsku a opravdu jsem se nemohl o nic ji-
ného starat. Rikdm to tak, jak to bylo. Casto jsem si z té dalky
délal starosti, jestli se Gabina dokdze se v§im vyrovnat, i kdyz
znam jeji vSestranné schopnosti. Ale dnes je jiz vSechno za
nami, a diky Gébince se muzeme tésit z toho, Ze v§echno dobrie
dopadlo.

Vam vsem bych chtél jesté jednou vyjadfit svuj dik za to, ze
jste s nami udrzovali dobré vztahy, i kdyz jsme na klidné pia-
telské navstévy neméli cas. Dlouho jsme vas nemohli pozvat,
ale dnes budete odskodnéni! Snad vdm nas studeny bufet pri-
jde k chuti.

Dum je vam otevien k prohlidce, ale nejdfive zdvihnéte
sklenicky a vypijte obsah celicky — do dnal!
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Projev pritele u hrobu pétadvacetiletého mladika,
ktery odesel ze svéta dobrovolné

Drazi truchlici!

Chtél bych vam vyjadrit svou soustrast. Petr zvolil dobrovolné
jiny zivot, zivot, ktery je nam dosud neznamy. Casto se zaby-
na pfechodnou stanici k néemu novému. Smrt pro néj nebyla
zla, nebof si byl jist, Ze zivot i smrt jedno jsou, tak jako feka
a more.

My vsak, ktefi jsme ho nendsledovali, nebof nas ¢as dosud ne-
ptisel, nemuzeme to vSechno pochopit. Zasahlo nds to nepfi-
pravené. Jsme poklesli na mysli, nase srdce jsou plna smutku
a rana z bolestného odlouceni je dosud oteviend. V této hodiné
rozlouceni jsme Petrovi nejblize. Snad by pro néj byly tyto
okamziky blizkosti zivotné dulezité. Snad by byl takové oka-
mziky blizkosti potfeboval castéji. Kdybychom méli moznost
»vidéni®, védeli bychom to. Ale jak je ndm zatézko nahlédnout
do vlastniho srdce, o¢ je potom tézsi ucinit tak u blizkého ¢lo-
véka? Snad bychom méli uvédoméleji zachdzet sami se sebou
is jinymi lidmi.

Petr byl mimofadny ¢lovék. Patfil vzdy mezi ty nejlepsi. Ceho
se chopil, to se mu dafilo; mél pili, energii i potifebny talent.
O to je pro nas nepochopitelnéjsi, ze tento nadany clovék,
ktery mél oteviené dvere k naplnénému zivotu, jimi neprosel.
Stafi Rekové pro to nasli slova utéchy: ,,Koho bozi miluji,
umird mlad“. Jeden arabsky prorok vyslovil myslenku, Ze nase
déti nejsou nasimi détmi. Prichdzeji pouze skrze nds, ale ne
z nas. A prestoze jsou s nami, pfece nam nepatfi. Jejich télum
smime poskytovat domov, ale ne jejich dusim. Jejich duse sidli
v domé zitrka, ktery nemizeme navstivit ani ve snu. Muzeme
se snazit byt jako oni, ale nemtzeme je pfizpusobit k obrazu
svému. Zivot totiz nebézi zpét, pouze se véera pozdrzel.

Smuteéni proslovy
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Drazi pozistali, rozlu¢me se s Petrem a ctéme ho v tomto
smyslu jako vyjimecného clovéka. Zachovame si ho v paméti
stdle mladého.

Projev nad hrobem pritele
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Drazi pratelé!

Odesel nam — a co je nejbolestnéjsi — bez rozlouceni. Méli
jsme si toho jest¢ mnoho co fici, jako vzdy, kdyz jsme byli
pospolu. ,Jesté spolu budeme hodné hovortit®, fikal néjaky hlas
ve mné.

Odesel pfilis brzy, alespon pro mne. Jak to posuzuje on, ne-
vime. O cili jeho cesty nevime my vibec nic.

Odesel prilis brzy, fikam si. A to mné ukazuje, jak je nd$ smu-
tek sobecky. Na§ zivot neni vécny, jak si snazime namlouvat.
Nasi pfatelé jsou v nejlepSim pfipadé jen darem, ktery nam byl
propujc¢en na uréitou dobu, a jednou ho budeme muset opét
vratit.

Myslenka na smrt mu nebyla cizi. Smrt pro né¢j méla néco utes-
ného. Proto také véfim, ze kdyz nas vidi u svého hrobu, jeho
duse, af uz je kdekoli, se usmiva. ,Ach vy*, fekl by a mile by
na nas zamrkal.

Jisté, nezaviral o¢i pred temnymi a sebeznicujicimi stran-
kami c¢lovécenstvi, presto vSak byl vesely Zzivotni optimista.
Proti slovu ,,presto” by urcité protestoval. ,,Zrovna pravé pro-
to“, fekl by, ,pravé proto, ze smrt pro mne patii k zivotu, pro-
toze laska a smrt tvofi hranice poznani, k nim vztahuji sva
meéfitka“.

Byl to clovék plny blaznivych ndpadi, laskyplnych posmésku
a kousavych vtipi. Dokdzal hovoftit s hereckou vervou, strh-
nout posluchace k nadSeni, nakazit je svou téméi mladickou
veselosti. Ale umél také klast vazné otazky, patrat po smyslu
nejasnych vét a slov a trvat na konec¢né piesnosti a pravdivosti.

Byl naplnén neuhasitelnou zizni po veédéni, zajimal se
o vSechno mozné, byl pifimo encyklopedicky vzdélany. Kdyz
vSak nékdo obdivoval jeho védomosti a moudrost, dockal se
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odpovédi, Ze je to jen ,péstovand polovzdélanost“. Nebral to
totiz vazné; vystupoval vzdy skromné a sebeironicky. Netrpé-
livy a zlomyslny byl jen k tém, ktefi stavéli své kone¢né zaveé-
ry bez jakychkoli pochybnosti na polopravdach a zdanlivych
védomostech. Zoufal si nad netoleranci, omezenosti a nasilnic-
tvim. Nesnasel také ,,zdravé nemocné*.

Raéd psal dlouhé dopisy. Kazdy z nich byl uméleckym dilem,
kazdy byl takovy, jakoby on sam sedé¢l pfed vami. Velice trpél
tim, Ze odpovédi pfichdzely stdle fidCeji a se stdle chudsim ob-
sahem. Zivda vyména myslenek byla jeho zivotnim elixirem.
v podstaté ml¢ime i kdyz hovofime. On vSak vyjadfoval neko-
nec¢né mnozstvi myslenek bez kiiku a pozdvizeni. Myslim, zZe
nejsem jediny, kdo ho neustédle cituje; k tomu by asi jen po-
smésné fekl ,moznd ano, moznd ne“. Postradame jeho hlas
i jeho nazory. Byl pohiben dobry muz a pro mne znamenal
velice mnoho.

Smutec€ni projev spolupracovnika k umrti kolegy

Vazeni pozustali, smute¢ni hosté!

Mezi vSemi hranicemi, které jsou lidem vymezeny — jak mla-
dym, tak i ve vysokém véku —, je smrt hranici konecnou.
Zprava o odchodu c¢lovéka, ktery nam byl po 1éta blizky, puso-
bi jako néhly studeny stin. Clovéka zamrazi, zachvéje se, a po-
mijivost v§eho pozemského, kterou si nahle uvédomi, dopadne
tézce na jeho srdce. Némi a bezradni zistavame stat nad timto
zazitkem a pro jeho nejblizsi, nejvice postizené, jen tézko
nalézdme vhodna slova utéchy.

Vsichni v zesnulém ztracime otcovského pfitele. Jeho pfima,
rovna a zodpovédna osobnost skryvala za vnéjsi zdrzenlivosti
velkou srde¢nost. Védeli jsme a vime, Ze za jeho Ciny stalo
vzdy jediné pfani: nasadit své sily ke prospéchu vsech, s nimiz
se citil byt spojen. Koho zahrnul mezi své opravdové pratele,
ten mu mohl opravdu duvérovat. Béhem tficetilet¢ho pisobeni
jako spoluzakladatel a spoluvlastnik naseho zavodu nam uka-
zal, jak ma vypadat naplnény zivot. Je to zivot lasky, prace
a péce.
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A tak zde stojim, abych jménem rodiny a spolupracovnikd na-
Seho zdvodu za nim zavolal slova dikd: Dékujeme ti za vzor
plnéni povinnosti! Dékujeme ti za to, zes byl vzdy pfipraven
pomoci radou i ¢inem. Dékujeme ti za tvou neotfesitelnou
vérnost. Nezapomeneme na tebe!

Smutecni proslov nadrizeného
k umrti mladého spolupracovnika
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Mila pani Valtroval
Mila Sabino a Kristidne!
Vazeni ptibuzni, drazi spolupracovnici!

Ve svych osmadvaceti letech byl nas spolupracovnik Michal
Valtr tragickym zpusobem vytrzen ze stiedu své mladé rodiny.
Vy, vazena pani Valtrova, ztracite milovaného muze, s nimz jste
byla oddana teprve pét rokd. Nyni celou tihu péce o rodinu
ponesete sama. VSechna rozhodnuti budete muset Cinit sama
a vaSe déti, Sabina i Kristian, budou muset vyrastat bez pecli-
vého otce. My, jeho kolegové a kolegyné, jsme ztratili snazi-
vého a ze zivota se radujiciho spolupracovnika, ktery splnoval
nase nadéje. Vsichni si spolu s jeho rodinou s bolesti uvédomu-
jeme neodvolatelné rozlouceni.

Dnes nds jesté napada otdzka ,,pro¢“? Pro¢ se to muselo stat?
Smysl smrti nam zustava skryty. Vy, vazena pani Valtrova, piiji-
mate tuto skutecnost zatim jen v obrysech. Cely rozsah nestésti
si uvédomite az pozdéji, az pomine neklid téchto dnt a navrati
se vsedni dny. Také my, jeho kolegové a pratelé, si teprve v pris-
tich dnech a tydnech uvédomime co pro nds tato ztrata zna-
mena, aZz naSe pracovni dny nebudou zacinat jeho veselosti
a bezprostfednosti. Znali jsme Michala jako ¢inorodého a vse
dobre planujiciho spolupracovnika. Nékoho az trochu provo-
koval pravé svou angazovanosti. Jeho cilevédomost nékdo po-
kladal za egoistické usili, ale on nikdy nechtél uskuteciiovat
své plany na ukor jinych. VétSina z nds v ném vidéla pratel-
ského, otevieného kolegu, pfipraveného kdykoli pomoci.

Poznal jsem Michala Valtra jako ¢lovéka loajalniho ke svému
podniku. V zadném piipadé se vSak nevzdal své pravdymilov-
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nosti. Nikdy nebyl podlézavy, naopak, svou pfimosti si spise
nékoho obcas znepratelil. Chybné interpretace cestné¢ho a pfi-
mého jedndni jsou vidy mozné. Zaroven mu vsak tyto charak-
terové rysy ziskaly na pracovi$ti mnoho pratel. Patfim mezi né
i ja a dluzim mu dik za mnoho péknych rozhovoru. Budu na
n¢j proto vzdy rad vzpominat.

Obracim se jesté jednou na vas, vdzena pani Valtrovd, abych
poskytl dukaz kousku nasi vdécnosti, o které jsem praveé hovo-
fil. Radi bychom vam ze strany naseho podniku nabidli kazdou
pomoc, kterd by vas pomohla zbavit vasich momentalnich sta-
rosti. Myslim, Ze jsme to i vaSemu manzelovi dluzni. Neni to
jen formalni nabidka, vezméte mé, prosim, kdykoli za slovo.

Tim se lou¢im s nasim kolegou a vasim manzelem a otcem
vaSich deéti.

Smutecni projev predstaveného
k umrti starsiho spolupracovnika

Louc¢ime se s nasim dlouholetym spolupracovnikem, naSim ko-
legou a dobrym pritelem, Vladislavem H.

Louceni je vzdy bolestné, obzvlasté¢ vsak boli rozlouceni
navzdy. Musime-li fici posledni sbohem ¢lovéku, ktery ndm byl
po mnoho let blizky jako clovék, kolega i pfitel, pak je to mi-
motadné horké.

Béhem téch dvaceti let, co Vladislav H. pisobil v nasi fir-
meé, mnozi vyuzivali jeho pomoci a rad. Byl skoro ziva insti-
tuce. Kdo by se ho netdazal na radu, nebo se mu alespon nesveéril
se svymi problémy? Pro kazdého mél oteviené¢ dvetfe, vzdy
umeél poradit i prakticky pomoci. Umél naslouchat — v tom
byla jeho sila.

Kdyz Vladislav H. sedél a pozorné naslouchal druhému, tak
uz to byla urcita pomoc. Ale on umél poradit i utésit.

Pii svém pracovnim zafazeni prichazel Casto s konkrétnimi
navrhy a nejednou podstatné pfispél ke zlepSeni pracovniho
klimatu. Za to, mila pani H., dluzime vasemu muzi dik. Dik,
ktery uz mu nemuzeme vyslovit.

Ale také vam dluzim dik. V pribéehu let jste se casto musela
obejit bez svého manzela, kdyz musel naléhavé vyfizovat di-
lezité zalezitosti podniku mimo nase mésto. A vy jste to délala
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bez namitek, to kazda Zena neumi. A vSichni jsme proto védeéli,
ze Vladislav mé dobry domov a Zenu, kterd mu rozumi a pod-
poruje ho.

Vy a vase rodina jste tézce postizeni smrti vaseho muze. V ta-
kovych okamzicich se mohou vynofit pochybnosti o smyslu
vseho kondni a dostavi se otazka: je vibec nase pracovni
nasazeni pfiméfené? Je a bylo vSechno tak naléhavé a dulezité
i tvari v tvaf smrti? Je Casté odlouceni od rodiny pro praci pro
firmu srovnatelné s tim, které ndas ceka az do doby, kdy nds
spoji dohromady vécnost?

Nas zivot je dar, svéfené zbozi, s nimz mame zachdzet obe-
zietné. Ale k zivotu také patii dar svédomitosti, spolehlivosti
a usili, se kterymi pfistupujeme k praci. A kdo tohle védél a za-
zil 1épe, nez Vladislav H.?

Bude tézké zaplnit mezeru, kterd vznikla jeho odchodem
z podniku. Ale o kolik je t&z$i ztrata vase, mila pani H?

Dnes se lou¢ime s ¢lovékem, ktery byl pfitelem mnohym
z nas. At odpociva v pokoji!

Kolegové se louéi se spolupracovnici
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Mily pane Hofmane!

Vy a celd vase rodina jste utrpéli velkou ztratu. Musite se roz-
loucit se svou zZenou a matkou vaseho ditéte. Zustanete s dce-
rou sami. Od nynéjSka musite na sebe vzit starost o domacnost
i vychovu své dcery. Vase Michaela je sice rozumna, tfindcti-
letd divenka, ktera jiZ mnohé prace zastane sama a navic, jak
jsem slysel, stoji v pozadi jeji babicka jako posledni zachrana.
Presto vSak zivot bez Zeny a matky nebude pro nikoho z vas
lehky.

Nas podnik, hlavné pravni oddéleni, ztraci smrti vasi pani vér-
nou, pilnou a schopnou silu. Pracovala u nds osm rokti, béhem
nichz dohlizela spolu s ostatnimi kolegynémi a kolegy na nase
pravni zalezitosti. Na ,nasi“ pani Hofmanovou bylo vzdy spo-
lehnuti.

Je pravda, ze jsme byli na ukonceni jejiho zivota pfipraveni.
Védéli jsme, Ze uz neexistuje zadna dalsi 1écba. Zpocdatku jsme
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spolu s ni doufali, Ze vS§echno dopadne dobfe, ale zahy se uka-
zalo, zZe nadé¢je je jen velmi nepatrnd. A prfesto, kdyZ ten den na-
stal, nastal pro vSechny prili§ brzy. Radi bychom jako utéchu
rekli, ze cas zhoji vSechny, i ty nejvétsi rany. Ale ve skutecnosti
tomu tak vzdy neni. Nékteré rany se nezahoji, jen zajizvi a bo-
lest pietrvava. Clovék se vsak nesmi touto bolesti nechat pre-
moci. Zivot jde ddl a z4d4 si nas. Také vy na sebe budete muset
vzit vétsi povinnosti a starat se o sebe i svou dceru. A navic ji
jesté nahradit matku. Budte ji pfes vSechnu svou bolest chdpa-
jicim otcem. Piejeme vam k tomu silu a nabizime svou pomoc,
pokud ji budete nékdy potiebovat. Svou dceru, ktera pochopi-
telné nechtéla dnes pfijit, pozdravujte a feknéte ji, za na jeji ma-
minku budeme vdécné a dlouho vzpominat.

Smutecéni projev nad obétmi katastrofy

Mili pozustali a truchlici!

V této hodiné nas spojuje bolest a hlubokd ucast. Kazdy, kdo
se tu ujal slova, mluvi se zranénym srdcem, chce uctit mrtvé,
projevit soucit a poskytnout utéchu. Avsak prili§ mnoho part-
nerl, rodict a déti ztratilo své nejdrazsi; kazdy prozil ty po-
sledni minuty jinak, strasnou zprdvu o nestésti se dovédél ji-
nym zpusobem a jinak nese tu hroznou tihu bolesti. Kdo to
muze posoudit a nalézt pro kazdého ta spravna slova?

VSechny nds napadd otdzka: ,Pro¢?“. Byla to vys§i moc,
lidské selhdni, nestastna nahoda? Kdo zna odpovéd, kterou by
mohli pfijmout vSichni? Nevim. Ale citim s vdmi, truchlim
s vami; nikdo ovSem nemuze vratit to, co jste ztratili.

Vam, ktefi jste se zde shromadzdili v nejhlubsim zalu svého zi-
vota, nalezi nase nejhlubsi soustrast.

Tém, ktefi se stali obétmi této katastrofy a nejsou jiz mezi
nami, dékuji jménem ... za jejich Cinnost, za cas, ktery stravili
mezi nami. VSichni za sebou zanechali stopy a ziji skrze né ve
vzpominkach mnoha lidi ddl. Budou-li pozustali potiebovat
a prat si nasi pomoc, budeme jejich materidlni naroky v rdmci
nasich moznosti prosazovat a plnit lidska ocekavani.

Zal otevira srdce a zavazuje, zal stavi mosty mezi lidmi,
dava svétlo temnym hodindm a smutku lidsky smysl.
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Proslovy pfi obchodnich a pracovnich
prilezitostech

Proslov obchodniho feditele k podnikovému jubileu

200

Milé spolupracovnice a spolupracovnici!

Vsichni dnes chceme spolecné predevSim slavit, ne prondsSet
dlouhé proslovy — v tom jsme jisté zajedno. Presto vSak bych
se chtél trochu ohlédnout zpét a fici nékolik uvodnich slov.
Myslim, Ze je to vhodné, tieba jenom pro zachovani tradice.

Na té dlouhé cesté v poslednich 25 letech jsme my i nasi
pfedchidci museli rozvijet i uskutecnovat stidle nové plany
a predstavy — dnes tomu fikame ,,byt kreativni“. Z roku na rok
jsme prenaseli své zkuSenosti a snazili se zlepSovat sluzby.

V poslednim desetileti je naSe hospodafeni pod stastnou
(n€kdy ale i nestastnou) hvézdou filozofie a kultury podnikani,
koncepcnosti a boje za vlastni identitu. VSichni vime, Ze to ne-
byly jen hody a skvélé uspéchy, ale to nic neméni na tom, Ze
zakladni podnikatelska myslenka byla dobra a pfinesla pod-
niku fadu uspéchi.

Co vlastné tvofi tuto identitu — to co je nezaménitelnou
charakteristikou kazdého podniku? Snad dopisni papir? Veli-
kost a barvy svételné reklamy? Rozsah a formy reklamy, nebo
reprezentativni zafizeni kanceldfi a vystavnich mistnosti? Jisté,
toto vSechno i jiné vnéjsi znamky k tomu samoziejmé patii, ale
jsou to stale jen znamé modni trendy a triky. Ve skutecnosti to,
co je nejdalezitéjsi pro vytvareni stylu a drovné podnikéni
jsou predevs§im zameéstnanci, pracovnici a pracovnice na vsech
usecich — naSe sekretafky, programatofi, odbornici na upravu
textl a literaturu, referenti pro styk s vefejnosti, korespondentky
a personalni vedeni. A samoziejmé i oba obchodni feditelé —
pan Noviék a ja.

Véfte mi, Ze to nefikdm jen proto, Ze to dobfe zni. Ne,
minim tim velmi konkrétni postoj a chovani vSech, ktefi s ndmi
spolupracuji. Nastésti pro nd§ podnik se u nds objevuji ve stdle
vétsi mife vlastnosti, jako
— solidni odborné znalosti
— spolehlivost
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— Cestnost

— smysl pro spolupraci a pfatelstvi

Chcete-li, mohu pouzit misto téchto vyrazl jiné, které dnes
znéji modernéji:

— kompetentnost

— férovost

— kooperativnost

a socidlni pfitazlivost

Jednou mi fekl jeden filozof: “Mam-li pfilezitost sedét 20 mi-
nut v $éfové predpokoji, stacim si udélat pomérné dobry obra-
zek o ,tvafi“ firmy“. A to je pfesné to, co chei fici: vSichni za-
méstnanci se podili na vytvafeni stylu firmy, kazdy svym
zplisobem, at uz si je toho védom nebo ne.

Kazdy nas zakaznik ¢i pracovnik jiné firmy vi, Ze bude
ochotné obslouzen, i kdyzZ je na pracovisti zrovna trochu ,,dus-
no“, nebo pri¢ina k jednani neni pravé prijemnd. Kazdy vi, Ze
u nas neexistuji zadné triky nebo protekcionafstvi, ale otev-
fenost a ochota jednat.

Pravé toto ja pokladdm za kulturu podnikani, nikoli vné;jsi,
napadnéjsi faktory, o nichz jsem jiz mluvil. Za tuto kulturu pré-
ce a podnikani museji vedouci podniku rucit a byt zaroven pri-
kladem. Jenomze sami by tento stav a divéryhodnost podniku
udrzet nemohli — k tomu musi mit za sebou spolehlivé pracov-
niky na vSech urovnich.

A Ze se to v uplynulych 25 letech pfes rizné potize vcelku
podafilo, to je vase zasluha a ja vam za to upfimné deékuji.

Projev druhého obchodniho feditele
k podnikovému jubileu

Vazené spolupracovnice a spolupracovnici!

Muj vazeny kolega jiz podle mého minéni jasné vyslovil né-
které dulezité poznamky ke kultufe naseho podnikdni a vy-
zdvihl nékteré vyznamné znaky nasi prace. Jsem si jist, Ze
pravé jim muzeme dékovat za nds trvaly dspéch.

Dovolte mi pfipojit nékolik pozndmek, kterymi bych dopl-
nil, co jesté v podstatné mire prispé¢lo k nasim dlouhodobé
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dobrym vysledkim. Mdm na mysli to, cemu se dfive fikalo ,,vy-
voj novych napada“ a dnes to nazyvame ,kreativitou®. Néktefi
z vés totiZ urcité nevédi, jak to v nasi firmé s rozvijenim no-
vych myslenek a napadu zacalo a pokracovalo. Dovolte mi pro-
to, abych se i ja ohlédl zpét do minulosti a vrétil se k nékterym
rozhodujicim okamziktm.

Zakladatel této spolecnosti s rucenim omezenym, této firmy
pro praci s textem v $irSim slova smyslu, predvidal, ze k pre-
sveédcivé kultufe podnikdni bude stdle vice a vice patfit i zpu-
sob a sloh obchodni korespondence. Zpisobem, jakym se vedla
korespondence jesté v poloviné padesdtych let, nebylo nadale
mozné pokracovat. Byl to zplisob naprosto neraciondlni, a jiz
pouhy sloh obchodni korespondence, pochédzejici snad jesté
z minulého stoleti, vypadal ve srovnani s modernimi nabidka-
mi nasich sluzeb skoro jako $patny vtip.

Tak vlastné doslo k zalozeni nasi firmy. Tfi zakladni pilife,
na nichz zakladatel firmy stavél, jsou: poradani seminaft o ko-
respondenci, provddéni textového programovani a vypracovani
odborné literatury.

Programovani textt bylo nerozlu¢né spjato s technickymi
novinkami a naznacovalo jak musi vSechno dale pokracovat.
Jen pomyslete na vyvoj techniky psani od mechanickych psa-
cich stroju k elektronickym psacim strojim s vlastni paméti, od
automatll s dérovacimi pasky az k dnesnim pocitacim. Vzpo-
mente si na stdlé zlepSovani, miniaturizaci a rozsifovani dikta-
fond a na stale lepsi telekomunikaci.

Zakladateli nasi firmy bylo velmi brzy jasné, ze ti, kdo ke
své praci pouzivaji pifedevsim text, nebudou moci trvale ovladat
stdle se rozSifujici praci s textem tak dobfe, jako poradenska
firma zabyvajici se pravé timto problémem. Proto se rychle
rozhodl ziskat odbornika na organizaci a kancelafskou techniku.
Odbornik, kterého si tenkrat pro svou firmu vybral vsak nechtél
do firmy vstoupit, protoze mél velmi dobré postaveni a pred
sebou slibnou kariéru ve znamém uvérnim ustavu.

Ted budu nutné trochu osobni: neumite si pfedstavit, s jakou
pratelskou, ale neunavnou tvrdosijnosti prosazoval muj nyné;jsi
partner muj nastup do své firmy. Kazdy tyden mi nejméné
jednou telefonoval, hovofil se mnou o odbornych zélezitostech
a kazdy telefonat koncil stejnymi slovy: ,,..tak kdy uz k nam
kone¢né nastoupite?...“. Co jsem proti tomu nakonec mohl

délat?
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A tak byl polozen zakladni kamen k vyvoji naseho skrom-
ného podnikdni, dnes velmi zddané firmy pro textovou a tech-
nickou kancelafskou komunikaci — samozfejmé s vasi pomoci.

Musim se Cestné pfiznat, Ze jsem nejednou na své rozhod-
nuti dost zehral, protoze méalokde by se mné stavélo do cesty
tolik prekazek a uskali jako tady. Ale jisté jste si vSimli, ze do-
opravdy jsem toho kroku nikdy nelitoval.

Z malické kancelafe s nékolika lidickami vyrostla pékna
firma pfiblizné se Ctyficeti zaméstnanci, ktefi se jesté nikdy
nemuseli bat o praci — spise ji ¢asto méli vic nez dostatek.

V tom je pfece zajedno vedeni i vSichni zaméstnanci: od
mého vstupu do firmy obsahuje kazda pracovni smlouva, tedy
i smlouvy naseho podniku, odstavec, ktery zavazuje k tomu, ze
¢ast pracovni doby je pravidelné¢ vénovana dalsimu osobnimu
sebevzdélavani. Tim je zaroven omezena celkovd pracovni
doba. Takze kreativita zde byla jiz pred ctvrt stoletim, i kdyz
jsme toto slovo tehdy nepouzivali.

Tak a ted jiz dost historek a poviddni o tradici a historii.
Dovolme si kone¢né jednou opravdu se radovat z vysledki
nasi spolecné prace. Za¢neme nepfili§ skromnou vecefi a bude-
me pokracovat zabavou, kterou pfipravil nas§ slavnostni vybor
— predevsim tancem ... udélejme si z naseho jubilea opravdu
pfijemnou zabavu!

Blahoprejny proslov pfi vyroCi otevieni restaurace

Dédmy a pénové!

Jako dlouholety host tohoto domu bych chtéla pfi malé oslavé
desatého vyroci této restaurace fici nékolik slov jeji majitelce:

Vazena a mild pani B.!

Jak ten cas rychle utikd! Pamatuji se jesté docela piesné na
oznameni v novinach s nadpisem ,,Otevirime novou restaura-
ci“. Vas podnik nabizel ,,dokonalou pohostinnost v kultivo-
vaném prostiedi a piijemné atmosfére“. Rikala jsem si tehdy:
»To je ale odvaha, otvirat v naSem regionu restauraci takové
urovné“. Kazdy piece vi, ze zde vsichni ddvaji prednost spise
jednoduchému venkovskému jidlu. A také vSichni vime, ze zde
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velmi dobfe prosperuji jidelny typu ,fast food“ — restaurace
s rychlym obcerstvenim se svymi smazenymi pochoutkami.
Rikala jsem si tehdy, ze ta odvazna pani tady nemiize uspét,
nemize se ji prece podafrit odnaucit nds nase jidelni navyky
a zlozvyky. ,,Fastfoodova“ generace je pfece na postupu.

Vy jste, vdzena pani, nabizela kompletni menu. Jiz to slovo
»menu“ se rozplyva na jazyku. Jidlo o né¢kolika chodech, které
zabere spoustu ¢asu a také neni za néjakych dvacet korun, jako
parek v rohliku nebo uzenka u stanku.

Kromé toho jste zddala o rezervaci mist. ,Muj boze“, fikala
jsem si, ,kdo se tady bude pfedem napevno rozhodovat! Tady
jsou lidé ve svém rozhodovani spontdnni, zvlasté kdyz jde
o jidlo“. No, ale moje zvédavost mné nedala a musela jsem to
zkusit. Takze jiz asi tyden po otevieni jsem si pro sebe a svého
manzela u vés rezervovala dvé mista na sobotni vecer. Musim
pfiznat, Ze jsem byla dost skeptickd, ale uz vas prijemny hlas
v telefonu a vase podékovani za objednavku mé uvedlo do
dobré ndlady — da se fici, ze skoro proti mé vuli. Den pfed tim-
to ,experimentem®“, jak jsem to sama nazvala, jsem S$la ke
kadefnici a na vecefi jsem se oblékla do nového kostymu —
prosté jsem se ,,ud¢lala hezka“. Najednou jsem méla pocit, jako
bych po dlouhé dobé zase méla romantické dostavenicko se
svym manzelem. I mlj muz se mou ndladou nakazil, takze jsme
v béajecné naladé a plni ocekavani vyrazili.

A nebyli jsme ani trochu zklamani! Pravé naopak. Vase
restaurace se svym dokonalym sladénim barev §ifila jakousi
soukromou, pésténou atmosféru. Se svymi zaficimi kachlovymi
kamny a jednoduchymi dfevénymi skiinémi z prirodniho dieva
pfipominala pivabné restaurace na francouzském venkové.

A to menu! Vzpomindte si? Pomahala jste nam tenkrat pfi
vybéru jidel a doporucila vhodné vino. A tak jsme se postupné
ucili znat rizné chutovky pred predkrmem a rychle a bez na-
mahy jsme se seznamili s pojmy jako ,carpaccio“, ,ratatouil-
le“, ,crepes bretonnes®, ,tiramisu“, ovocny Serbet a jejich kuli-
nafskou hodnotou. V dobé mezi jednotlivymi chody jsme zazili
pohodové chvile, kdy jsme si mohli zcela uvolnéné povidat
o vSem mozném, plni radostného ocekdvani dalSiho chodu.

Myslim, zZe mohu fici, Ze jste to na zacatku vibec neméla leh-
ké, ale chvdla od ust k ustim udélala své, a tak jste si jiz
v pomérné kratké dobe stacila vybudovat solidni kadr stdlych
hosti. Mezitim jsme si my s manzelem, svymi pfateli a ob-
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chodnimi partnery u vas mnohokrat pochutndvali na vasi vy-
tecné kuchyni a prozili u vas vecery, na které se nezapominad.
Byly to zarivé zastavky v dnesSnim uspéchaném, padicim case.
Tim, Ze jste oteviela svou restauraci, jste ndm, mild a vdzena
pani B., pfinesla kousek nové zivotni hodnoty a kultury i vita-
nou zménu do naseho zivotniho stereotypu. Chtéla bych vam
za to upfimné podékovat, a prosim, abyste pfijala tuto kytici
nejen jako vyraz dikd, ale pfedev§im jako pfani vSeho nej-
lepsiho a mnoha dalsich uspécht v podnikdni i v celém vasem
Zivoté!

Dékovny proslov majitelky restaurace

Mili hosté!

Dékuji vam piedevSim za vérnost, kterou jste mi v priabéhu
téchto deseti let osvedcili. A také za ty krasné a cenné darky,
které jste mn¢ a mému ,,muzstvu“ pfinesli k desetiletému vyro-
¢i. A konec¢né i za krasnou a milou fe¢ pani R., ktera mé skutec-
né dojala. Tési mé, Ze naSe namaha neni marna, a predevsim, ze
jsme cela ta léta dokdzali vyhovét vasim ndrokim. Byli jste
hosty, ktefi byli postaveni pred nové otevieny podnik, ktery
jste prijali bez predsudkd a pfi nejruznéjsich prilezitostech jste
to osveédcili svymi otdzkami a pfijimanim naSich dobfe miné-
nych rad.

Pokud se ndam opravdu podafilo — a roztomily proslov
pani R. tak presvéd¢ivé vyznival — udélat z nasi restaurace
oazu zvysené zivotni kvality, posiluje mé to v mé snaze pokra-
¢ovat v nastoupené cesté a pfekvapovat vas v nasi kuchyni sté-
le né¢im novym a zajimavym. Jesté jednou vrelé diky, a prosim
— posluzte si — naSe studené buffet je vam k sluzbam. Preji
vam dobrou chut.
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Mily pane Novotny!
Vdzené damy a panové!

Sesli jsme se zde ve velkém poctu abychom oslavili 25. vyroc¢i
prace kolegy Novotného v nasi pojistovné.

Vy, kolego Novotny, jste znam jako skute¢ny labuznik,
ktery se sam s oblibou ohdni vafeckou a vyrabi bdjecné po-
choutky pro své pratele a znamé. Co je tedy vhodnéjsiho, nez
servirovat tomuto shromazdéni na oslavu vaseho ctvrtstoletého
pobytu u nas skutecnou lahudku.

Prisel jste k nam 1. cervence 1974 a zacal se zaucovat v nabi-
zeni pojistek. Po velmi uspésném zakonceni zaucovaci doby
nasledovalo zaslouzené definitivni pfijeti do oddéleni pojis-
téni proti pozaru.

Navic jste po tfech letech praxe zjistil, Ze mate na vic, a Ze
vas prace v oddéleni podniku plné¢ neuspokojuje. Vystudoval
jste tedy pocatkem osmdesatych let za podpory naseho ustavu
obor pojistné matematiky.

A pak se ukazalo, jak muze studium udélat ze zaméstnance
peéknou ,Skodnou“! Vedl jste tehdy velice intenzivni pohovory
se Séfem naseho oddéleni vécnych sSkod, panem Millerem.
A i kdyz vam tenkrat zfetelné objasnil vSechny zapory, které
jsou spojeny s vasim pifeskolenim, pevné jste trval na svém roz-
hodnuti zménit své ptsobeni.

N&s pan Miller se v této véci od samého pocatku ukazal
jako vyte¢ny psycholog. Hned od pocatku poznal, Ze pokusi-li
se vam néco vymlouvat, budete neustupné trvat na svém. A pra-
vé o tuto neustupnost §lo, protoze ta vas pfimo predurcovala k
praci na oddéleni vécnych skod.

Dokazal jste se velmi rychle zapracovat do slozité proble-
matiky regulovani vécnych Skod. Vzhledem k tomu, ze jste pfi
jejich vyfizovani mél rovnéz na paméti zdjmy nasich zakazni-
ku, ziskal jste velmi rychle vynikajici povést i mimo rdamec
naseho podniku. Pocetni ,vyslanci“ naSich klientd na tomto
shromédzdéni jsou toho vymluvnym svédectvim. Odborné zpra-
covani vécnych Skod vSak naslo ohlas i v nasSich vlastnich fa-
dach, takze vasi kariéfe nestdlo nic v cesté. Vas dalsi postup
byl jiz jen logickym vyusténim: zacatkem roku 89 jste dostal



plnou moc k obchodovani a pravé o 3 roky pozdéji jste se stal
vedoucim oddéleni — prokuristou.

Kromé kompetentni prace v oddéleni vécnych Skod jste si
rovnéz ziskal nemalé zasluhy o vychovu novych kadru. Pocet
téch, ktefi pracovali pod vasi ,knutou®, a ktefi jiz sami udélali
slusnou kariéru, tvofi snad jiz celou legii!

Chté nechté musi ¢lovék uvazovat, jak to vlastné délate, ze
mate takové uspéchy na pedagogickém poli. Casteénym vy-
svétlenim snad muze byt skutecnost, ze jste ziskal urcité zku-
Senosti od své pani, kterd je ucitelkou. Rozhodujici je asi to,
ze jste nikdy nelpél jen na predepsané latce, ale nechdval jste
dostatek mista pro celkovy pohled. Vase rozsahlé znalosti o pro-
blematice vedeni podniku i vedeni oddéleni vécnych §kod vam
pfi tom byly jist¢ k nemalému uzitku. Nepiedaval jste jen od-
borné védomosti, ale ukazoval jste nasemu dorostu zivot, jaky
opravdu je.

Vase laska k téméf az puntickdiské presnosti je jednim
z divodu, ze obcas jako amatérsky kuchaf zkousite vlastni re-
cepty. Ale n¢kdy jste snad nékomu pfece jen presolil polévku,
protoze to se obcas jisté stane i zkusenému ,,chef de cuisine®.

Jeden zakaznik zadal nahradu skody za ohném poskozeny,
velmi drahy svetr. Vam se ale, drahy pane Novotny, jeho liceni
spontanniho vzplanuti svetru nelibilo, protoze podle svych
vlastnich védomosti vite, Ze vina neni tak snadno hoflava. Za-
kaznik vSak navzdory vasi jiz zminéné neustupnosti trval na
svém. Byl dokonce ochoten pfinést vzorek té viny na oddéleni
vécnych §kod, coz jste ochotné prijal.

K prekvapeni vSech pfitomnych zacal tento svetr s vinénou
peceti okamzité hotet. ,,Vlna“ totiz zfejmé pochéazela z ,,ovecky*
vypéstované za vyrazné spolutidasti chemického primyslu. Sko-
da pak byla ihned opravena a vyfizena ke spokojenosti klienta.

Pii tak velké angazovanosti v povolani je tézko uvéftitelné, ze
najdete jesté cas i na své konic¢ky. OvSem s profesionalnim ma-
nagementem se vam to skute¢né dafi. Dovolte tedy, abych se
o vasich koni¢cich trochu zminil a dokreslil tak celkovy obraz
vasi osobnosti.

Réd rybafite a pfitom skvéle vyuzivate své znalosti latiny.
Az dosud se vam maélokdy pfihodilo, zZe byste s pomoci latiny
néco neulovil, nebo ulovil jen tak néco malého! Ale kdyz se
vam podafi opravdu velky ulovek, pak se mizeme vSichni tésit
— vasSe kucharské uméni se pravé tady skvéle uplatiuje.

Proslovy pii obchodnich a pracovnich piilezitostech
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Vodni sporty patii vibec k vasim konickim. Kromé ryba-
feni také rad plachtite. Jednou pry jste na palubé své plachet-
nice odpalil raketu. Neslo pry vSak o projev nadseni nad vlast-
nim plachtaiskym uménim, ale o signél nouze, kdyz vase lod
uvizla na pobfezi. Ale je znamo, Ze poradného namornika jen
tak néco neodstrasi, proto ani tato pfihoda se nijak nedotkla
vaseho nadSeni pro plachtareni. Mozna ze se pravé proto tak
ve volném case orientujete na vodu, abyste kompenzoval svou
»pozarni chorobu z povolani“?

Mily pane Novotny, myslim, Ze uZ jsem toho namluvil dost,
proto radéji pfejdéme k nenucené zabavé a v neposledni fadé
i ke kulinafskym pozitkim, které jste pro nds pripravil.

Jen mi jesté dovolte, abych vam jménem pfedstaven-
stva i jménem svym upiimné podékoval za vasi skvélou praci
a prikladné nasazeni ve vSech podnikovych zdlezitostech v up-
Iynulych 25 letech. Do budoucna vam pfeji mnoho zdravi
a Stésti i v soukromém zivoté, a vam i nam dalsi uspéSnou
a plodnou spolupréci.

Proslov ¢lena predstavenstva
k 40. pracovnimu vyroc¢i vedouciho oddéleni

208

Vizeny pane Cermaku, ddmy a panové!

Jsem rdd, ze jsme se zde vSichni tak sesli, abychom vzdali hold
nasemu spolupracovnikovi, panu Cermakovi.

Pracujete zde, mily kolego a pfiteli, celych 40 let, a po
celou tu dobu jste byl vzdy ochoten zasahnout tam, kde to bylo
zapotiebi. Myslim, Ze nikdo to nemuze posoudit 1épe nez ja,
vas dlouholety kolega. Vzpominate si jesté, jak jsme koncem
padesatych let spole¢né zacinali budovat oddéleni, kterému
dnes stojite v cele? Tenkrat si asi nikdo nepredstavoval, ze jed-
nou budeme tak velkym marketingovym oddélenim, vybave-
nym dokonalou technikou. Své tabulky a grafy jsme tenkrat
pro svého $éfa kreslili barevnymi tuzkami, a k dispozici jsme
meéli jen jeden psaci stroj s opotiebovanou paskou, takze jsme
néktera pismena museli na papir doslova ,razit“. Byli jsme
§tastni, kdyz jsme své oddéleni, které muselo zpracovavat
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spoustu nejriznéjsich teorii, mohli postupné technicky vyba-
vovat. Spojovaly a rozéilovaly nds nejen nedostatky naseho
vybaveni, ale i kritiky a nespokojenost nasich §éfu. Doufam, ze
to se dnes jiz zna¢né zmeénilo. Nebo snad ne?

Nase cesty se potom rozdeélily. Ja jsem odesel do hlavniho
meésta a vy jste se musel starat o oddéleni sdim — tak jsme se
navzajem ztratili z o¢i. Dnes mohu, kdyz uz jsem opét doma,
usuzovat jen z vypravéni, jaky jste byval v plnéni svych povin-
nosti, ve své nezdolné pili, pfimosti v jednani a poctivosti v ob-
chodnim jednani. Mdm proto skutecnou radost, ze vam dnes
smim blahopfdt a soucasné vyslovit i dik za celou firmu.

Bez vaseho osobniho nasazeni a pile by jist¢ nd§ podnik
nedosdhl takového ocenéni a uspéchu v tuzemském i mezina-
rodnim méfitku.

Chtél bych pridat jesté nékolik osobnich slov. V zivoté jste to
nemél lehké — jiz v mladi jste musel opustit svou vlast, kterou
jste miloval. Otec vam zemfel na zdkefnou chorobu jesté v do-
bé vaseho mlddi a s maminkou jste si museli pfivykat na nové
prostfedi. Ted Zijete se svou pani v krasném byté, a doufdm, ze
tam najdete mistecko pro malou upominku na staré casy. Je to
stara rytina — pohled na vase rodné mésto — kterou vam od
vedeni podniku a vSech zaméstnanci ddvam jako dik za vyni-
kajici sluzby.

Nez zakonéim svou fe¢, chtél bych jesté podékovat vasi pa-
ni. Byla to ona, kterd musela Casto cekat na svého manzela,
jenz travil c¢as na pracovisti mnohdy az dlouho do noci. S po-
chopenim chédpala vasi praci a méla o ni neliceny zdjem.

Pieji tedy vam obéma, abyste nam vSem zustali zachovani
pfi dobrém zdravi jesté hodné let.

A nyni, damy a panové, pozdvihnéme sklenky a pfipijme
nasemu jubilantovi na zdravi.

Proslov k 25. vyro€i prace vedouciho Skoliciho stfediska

Vazeny pane Adamku!
Ctvrt stoleti prace v podniku neni dnes pfimo vzacnosti, ale

pfedstavuje to vice nez polovinu pracovniho zZivota. Celou tu
dobu pracujete v oddéleni pro doskolovani zaméstnancli nase-
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ho uc¢novského strediska, v oddéleni, které poslednich deset let
vzkvéta pod vasim vedenim. Kdyz jste zde nastoupil, byly pra-
vé stanoveny nové smérnice pro vyuku a vzdélavani, a zacalo
se hodné hovofit o pravech u¢ni. Zato o vasich povinnostech
nebyla skoro ani zminka.

A tak jste dal$i kroky na nové cest¢ musel ucinit sam, nejen
jako vyucujici, ale i jako zdk. Pozdéji jste zdklady dalSiho
vzdélavani v nasem podniku nejen znaéné zlepsil, ale i uvedl do
praxe. Kontakt s u¢ni, ktefi vam byli svéfeni, a se vSemi, ktefi
se dale vzdelavali ve vasem oddéleni, je diky vasemu otev-
fenému jednani mimoradné piatelsky. Bez nadsazky lze fici, ze
madte opravdové pedagogické nadani a dokdzete se pro ,,svou*
mladez ve vSech smérech angazovat.

Vzpominam si vSak, Ze prani vasich ovecek pfislo jednou
zatézko i vam. Bylo to v obdobi ,otrhanych dzinsu“ — vzpo-
minate? V nasem podniku sluzeb, kde chceme obslouzit i starsi
zakazniky, je takové obleceni opravdu malo vhodné. Pii vSem
porozuméni pro mlddez zachdzelo toto pfani opravdu trochu
daleko. Mnohokrat jste o tom se svymi ,,mladymi“ diskutoval,
ale bylo jasné, ze zadny kompromis nepfichazi v uvahu. Tehdy
jste jim nakonec fekl razné ,ne“ a stanovil pro oblékani témér
vojenské predpisy. A co bylo nejzajimavéjsi — za néjaky cas
nemohli tehdejsi uéni sami pochopit, pro¢ se pro to tenkrat tak
rozc¢ilovali. To vSak uz je ddvno za nami.

Za to, ze nasi ucni rychle rozpoznavaji dobové trendy, patfi
dik pfedev$im vam. Vy jim dokdzete velmi rychle objasnit, ze
se nejen v nasi firmé, ale v celém hospodarském systému
nejlépe prosadi ten, kdo umi poddvat dobry vykon. Nase ucné
jste o tom zcela presvéd¢il — a to neni malickost. VSechny nds
tési, ze jsme proto pri zavérecnych zkouskach tak vysoce oce-
novani obchodni komorou. A za to vam patfi dik jak vedeni
podniku, tak u¢nt samotnych.

Dovolte mi ted, abych vam soucasné s podékovdnim vedeni
zavodu odevzdal také zvlastni darek — tuto moderni kameru.
Chtéli bychom tim splnit vase ddvné pfani. Ted budete moci
pii spolecnych cestach se svymi zaky délat jesté krasnéjsi
snimky nez dosud. A jisté to oceni i nas podnikovy Casopis.

A ted, damy a pdnové, pozdvihneme sklenky a spole¢né pfi-
pijeme na zdravi naseho milého kolegy, pana Adamka.
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Proslov vedouciho organizace k narozeninam séfa

Véazeny a mily pane Beranku!

Neni nahodou, Ze ja, jako organizac¢ni vedouci tohoto piekras-
ného autosalonu, mam milou povinnost vam blahoprat. Rovnéz
neni nahodny ten vyraz ,pfekrdsny autosalon®.

Cely rok jsme v uzké spolupraci s nasim architektem a na-
§imi dodavateli stavéli, zafizovali a vybavovali novy ,,Auto-
salon Beranek“. Pfedev§im vy sam jste ovSem meél pevnou
vuli toto pékné dilo nejen naplanovat, ale i dotahnout do kon-
ce. Moje prace — organizacni vedeni — bylo od pocatku uzce
spojeno se vSemi stavebnimi etapami, a proto jsem s vami
v poslednim roce spolupracoval daleko uzeji nez kdykoli pfed-
tim. A to je vlastné takova pfedehra k mé slavnostni feci.

My vsichni, ktefi jsme se tohoto budovani ucastnili, mame ra-
dost z toho, ze dokonceni tak pékného dila vyslo pravé na den
vaSich narozenin. Je to vlastné takovy darek k narozeninam.
Musime vam podékovat za pracovisté, na kterém je radost pra-
covat a pfejeme i vdm v téchto novych, modernich prostorach
mnoho spokojenosti, zdravi a stdle tu $fastnou ruku, kterou jste
az doposud v podnikani mél.

Vsichni si musime na moderni vymozenosti a vzhled no-
vého pracovisté trochu zvykat, mozna si nékdo z nas i trochu
nostalgicky vzpomene na ,staré pracovisté“ a tu svou utulnou
malinkou kancelaf, ale klidné ndm tu trochu nostalgie pfejte,
vzdyt to vlastné¢ byla doba, kterd ndm umoznila vybudovat
soucasny prepychovy autosalon.

Jako jeden z nejstarSich pamétnikt tohoto zdvodu si snad
mohu dovolit pfipomenout jednu pfiznivou okolnost, ktera roz-
hodujicim zptsobem prispéla k trvalému uspéchu ,,Salonu Be-
ranek“, a to, Ze zdkladem nového vzestupu je predevSim nase
dobra tradice. K tradi¢nim prvkam, tak typickym pravé pro nas
podnik, patfi skute¢nost, o které se tak casto zminuji nasi za-
kaznici: Ze v nasi firmé jsou kromé jiného tak spokojeni i proto,
ze se stale setkavaji se svymi ,starymi“ zaméstnanci, na které
si jiz zvykli, a ktefi ziistdvaji dlouhd 1éta firmé vérni. ,,Séfa
vasi dilny zndm jiz dobrych patnact let”, fekl mi nedavno je-
den zakaznik, ,,a proto jsem si jist, ze mi stejné jako dfiv odve-
de na voze prvotiidni praci“.
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Dovolte mi proto jednu otazku: ,,Pro¢ je v této firmé tolik
»starousedlika“?“. Uréité to ma néco spole¢ného s vedenim,
tedy pravé s vami, pane Beranku.

Dékujeme vam za ducha této firmy a dovolte nam, abychom
svij dik vyjadrili malym déarkem, ktery se jisté hodi k oslavé
vaSeho kulatého vyro¢i. Doufame, Ze pro vas bude radostnym
prekvapenim.

Do dalsich let vam piejeme mnoho zdravi, sil a spoko-
jenosti!

Proslov spolupracovnika k $éfovym padesatinam
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Vazeny pane fediteli,

rozhodli jsme se uspofadat na pocest vasich padesatych naro-
zenin malou oslavu a moji kolegové a kolegyné mé pozadali,
abych fekl nékolik slov ivodem. Musim pfiznat, Ze se toho
ujimam docela rad. Asi jsem byl vybran hlavné proto, Ze jsem
vékem pravé mezi nejstarSim a nejmladsim pracovnikem nase-
ho oddéleni.

Nejprve bych chtél fici jak jsme vSichni radi, ze své jubileum
prozivate v plném zdravi a svézesti. Je skvélé, ze véas do
tim, Ze na rozdil od mnohych z nds pro své zdravi néco délate.
Myslim na to, kolik kilometri jste asi kazdé rano naplaval
v krytém bazénu nedaleko vaseho bydlist¢ — to je pfece vytec-
né povzbuzeni pro télo i ducha! Kromé toho — jak jsem se
dozvédel od vasi pani — jste ¢asto na spole¢nych prochazkach
»tankovali“ trochu toho kysliku.

Své vecery a vétsinou i vikendy vsak jiz mnoho let travite
v zaméstnani. AZ moc cCasto zustdva vase okno jako jediné
v celém podniku osvétlené.

Nés vSechny dnes nespojuje pouze upifimna radost, zZe
muzeme vas slavny den oslavovat s vami, ale také vdécnost za
spoustu podnéti a pomoc, kterou jste kazdému z nds posky-
toval pfi koncepci a fizeni nasSeho pracovisté. Pokud opravdu
o néco jde, nezalezi vam na néjaké té hodiné prace navic, kte-



rou musite stravit u svého psaciho stolu, abyste pfisel na kloub
problému, ktery nds zrovna trapi.

Samoziejmé i u nds plati réeni, Ze ,Zivot je boj“. Bez obcasné
kritické vymény ndzori prece nejde nic kupfedu. A tak se stava
— jak sam dobfe vite —, ze nékdo odchazi z vasi pracovny
pekné rozcileny. Musim se pfiznat, Ze ja sdm jsem nejednou od
vas vybehl dost rozezleny, a jen dobré vychovani mi zabrénilo
dat hlasity prichod svému rozhorceni. Ale byl tu vlastné jeste
jiny davod, ktery mne vzdy rychle privedl k rozumu: §lo prece
o véc, na niz nam zalezelo obéma stejné. Proto u nas vzdy pre-
vazila ochota ke smiru nad hnévem. Vy sam jste dokdzal na
takové vymény ndzort rychle zapomenout. Jinak bychom asi
tady nebyli, abychom vam, mily pane fediteli, popfali do bu-
doucna mnoho uspéchu a tvirci sily.

Z4dné narozeniny se nemohou obejit bez darki, tedy ani
ty dnesni. A kdyz vam dnes za nds vSechny davam tento darek,
dovolte mi, abych také jménem nds vSech podékoval vasi pani.
Bez jeji laskavé pomoci by se nam urcité nepodafilo néco
takového vybrat. Uhodnete uz, co se v tom dlouhém balicku
skryva?

Ano, je to astronomicky dalekohled, kterym dohlédnete
daleko do vesmiru. Poslouzi rozhledu, jimz jste dobfe znam
a pro néjz vam v nasi firmé staci pouhé oko. Protoze kazdy,
kdo mél s vami co délat, vi, Ze dokdzete vidét véci v Sirokych
souvislostech, pfejeme vam, abyste mél upfimné potéSeni z toho,
azZ se vam ve vesmiru oteviou nové dimenze. A az se vecer
budete tésit z novych pohledd na hvézdnou oblohu, vzpomen-
te si také na nas, malé pozemstany.

Mnoho véci je jesté ve hvézdach, proto vam do budoucna
prejeme pevné zdravi a mnoho sil ke zvladani stdle naroc¢néj-
Sich ukolu, ale i dostatek ¢asu k prochazkam s vasi pani.
Dovolte nam, abychom se nyni radovali s vami a jesté¢ vam ze
srdce poptali mnoho Stésti a zivotni pohody.

Proslovy pii obchodnich a pracovnich piilezitostech
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Proslov pfi narozeninach kolegy

Mily kolego a pfiteli!

Piejeme ti zdravi a Stésti, pfijemny pocit jistoty a mnoho zdaru
v tvych plénech.

Jesté spoustu toho budeme muset spole¢né udélat a vSichni
zname zakonitosti uspéchu. Vzdjemnd sndSenlivost je ndm asi
vrozend, proto jsou vSechny vyhybky na draze k naSim spo-
lecnym uspéchim dobfe nastavené. A vzhledem k tomu, Ze
vSichni patfime k ,,PR“ typu — to znamend, Ze jsme ,prag-
maticti realisté“, nehledime tolik na kvétnata slova, jako na
¢iny a jejich dasledky: ty mas narozeniny, a my pijeme zadar-
mo na tvé zdravi!

Podékovani oslavence

Mili pratelé!

Mam velkou radost z toho, jak jsme vzdy vSichni zajedno v pé-
¢i o zachovavani dobrych zvyklosti — napriklad pravé naroze-
ninovych oslav. Moc dékuji za dédrek i za vase pifédni a ted uz
tedy na zdravi a na dobrou zabavu!

Proslov vedouciho uradu pfi predstavovani
nového prednosty oddéleni
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Milé spolupracovnice a spolupracovnici!

Predstavuji vam pana Cihelku, kterého mnozi z vas jiz néjaky
cas znaji. VSichni vite, zZe se ode dneska stdva pfednostou
vaseho oddéleni.

Vy, pane Cikdnku, postupujete od zitfka na vySS§i misto.
Dékuji vam soucasné i jménem vedeni ufadu za praci, kterou
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jste na zdejSim oddéleni dosud vykonal. Pfi uvedeni na nové
pracovisté bude vaSe prace jesté ndlezité¢ ocenéna.

Pane Cihelko, vy jste se ve svém postaveni opravdu velmi
osveédcil, takze dnes jiz muzete prevzit vedeni oddéleni. Né-
které specialni ukoly budou pro vas nové, stejné jako néktefi
kolegové, jejichz predstavenym a také radcem a pomocnikem
nyni budete. Zaroven pro vSechny v tomto oddéleni bude pfi-
nejmensim novy vas pracovni styl a zpisob vedeni. Nastdva
tedy obdobi vzajemného privykani a prizpisobovani. Pfeji vdam
ve vasem novém postaveni piijemnou praci a dobré pracovni
vysledky.

I ja mdm samoziejmé svého predstaveného a byl bych velmi
nerad, aby se mné s nim S$patné spolupracovalo. Vile k dobré
spolupraci ovéem vychazi i od ného.

Damy a panové, délejte to, prosim, také tak, aby zde zustalo to
dobré a skute¢né kolegidlni pracovni prostfedi, které prospiva
nejen vasi praci a vasemu kolektivu, ale i obéanim, ktefi se na
nas urad obraceji.

Proslov dosavadniho vedouciho oddéleni
pfi predavani funkce

Vazeny pane fediteli, vazeny kolego a spolupracovnici!

V duchu jsem jiz u svych novych ukold, ale srdcem jsem jeste
stale s vami — na svém dosavadnim pusobisti. Je to tak: kdyz
¢loveék odchazi, néco po sobé zanechava, a néco z toho co bylo
si odndsi s sebou — hlavné své vzpominky. Ty mu stdle
zustavaji. Myslim si, Ze pfevazuji ty lepsi, a proto vam upfimné
dékuji za léta spoluprace, za vSechno to hezké, ale i obtizné,
tak, jak to kazdodenni prace prindsi. Myslim, zZe jsme spolec¢né
vzdy vSechno dobfe zvladli.

Ve skutec¢nosti se vlastné ani tak moc nelou¢ime — vsSichni
zustavame na jedné lodi, vedené osvédcenym kapitdnem, a na-
Se cesty se budou i nadadle setkavat. Lidské ani sluzebni vztahy
pouhou zménou pracovisté nekondi.
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Mily kolego Cihelko, odevzdavam vam dobfe fungujici oddé-
leni a pfeji vdm pfi praci s mym dosavadnim ,muzstvem® stast-
nou ruku. Jsou to vesmés dobie motivovani hraci, ne vzdy pfi-
lis poddajni, ale vzdy spolehlivi a angazovani.

Ve vSem, co budete v zacdtcich své prace potfebovat, vam
budu kdykoli a ochotné napomocen.

Proslov ufednika nastupujiciho do nové funkce
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Vazeny pane fediteli, vazeni kolegové a kolegyné!

Pane fediteli, dékuji vam i pfedstavenstvu za tento novy ukol,
ktery vSak budu moci zvlddnout jen za prispéni vSech svych
spolupracovnikii. Zptisob mého vedeni bude, jak doufam, vy-
lozené kooperativni. Novym — i odliSnym — navrhim a na-
mitkam vzdy peclivé nasloucham. Pokud je nutno abych kriti-
zoval, snazim se, aby ma kritika byla konstruktivni, konkrétni
a kolegialni.

Vam, vazeny kolego Cikanku, dékuji za vzdcnou ochotu pora-
dit a pomoci pfi mych prvnich krocich na novém pracovisti.
Nemohu vam to, bohuzel, oplatit stejnym zpusobem, ale
doufam, Ze i vy budete mit ve svém novém postaveni tak velko-
rysého pfedchudce jako mam ja. K zitfejSimu dni vam pfeji
dobry start!

Milé kolegyné a kolegové, téSim se na dobrou, cilevédo-
mou a na vysledky zaméfenou praci v ovzdusi vzajemné duve-
ry. V pristich dnech si stanovime termin seznamovaciho pose-
zeni, jak byva v tomto ufadu neoficidlnim, ale osvéd¢enym
zvykem.
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Privitani kolegy, ktery se po delSi nemoci
vraci opét do prace

Mily Jirko!

Nediv se, Ze tu stojime s velkym balikem plnym vitamind.
Tenhle ddrkovy ko$§ naplnény samymi dobrotami, které ti, jak
aspon doufame, pfijdou k chuti, ma byt symbolem, jak moc si
pfejeme, aby ses co nejrychleji zotavil. Z toho nejhorsiho jsi
uz celkem venku, ale prosim té, nepfepinej se. Kdyz to nejde,
tak to nejde — tuhle devizu by sis mél do budoucna osvojit,
a ne se zase do vseho hnat podle hesla ,,délej rychle, musis
zemfit“. Takhle rozhodné zase nezacinej, nejsi rotacka, ktera se
nesmi zastavit. My totiz chceme, abys zlstal radéji nasim dob-
rym duchem, nez abychom té museli navs§tévovat v nemocnici.

Tak se, prosim té, Setfi nejen ke svému, ale i k naSemu
uzitku alespofi prvnich péar tydnt. Je nam totiz jasné, ze Casem
zaéne$ stejné ,zafezdavat“, jako bys chtél byt mistrem svéta.

Tedy jesté jednou: vitdme té mezi nami a jsme moc a moc
radi, ze jsi zase tady!

Proslov $éfové na rozlou¢enou se spolupracovnici

Nase mila pani Dlabacova!

Sesli jsme se na této nasi malé slavnosti, abychom se s vami
dustojné rozloucili. Opravdu si vas velmi vazime a loucime se
neradi, protoze nam budete skute¢né chybét.

Zacinala jste v nasem podniku, jak se fikd,“od piky“
a z ucednice jste to dotahla az na mistrovou. Vase laskavost
a pochopeni pro vsechny ostatni jsou jiz pfislovecné. Vsichni
u vas méli dvere oteviené, a vzdycky u vds se svymi problémy
dosli sluchu. Ocenovali to i nasi zdkaznici, ktefi byli velice
spokojeni s tim, ze od vas dostanou vzdy zasvécenou radu.

Vsichni vime, Ze jste v naSem podniku opravdovou osobnosti,

ktera rozhodujicim zptsobem pfiznivé ovliviiovala prostredi.
Nikdy jste neméla obavy z prilivu cerstvého vzduchu a zava-
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déni riznych novinek. Je pravda, Ze se to vzdy neobeslo bez
pfipominek, ale vysledky ddvaly obvykle za pravdu vdam. Proto
vam také vsSichni fikali ,$éfova vSech $éfu“! Zrejmé je k tomu
vedlo vase heslo: ,,vSechno zalezi na lidech”, které jste uplat-
novala predevsim sama a stala se tak pfimo zosobnénym princi-
pem vedeni. VSem jste byla pfikladem v tom, jak ma vypadat
skute¢na sluzba zakaznikim.

To, ze jste se rozhodla osamostatnit, je logickym dusledkem
téchto vasich vlastnosti. My — vSichni do jednoho — jsme
pfesvédceni, ze budete mit v podnikdni uspéch a prejeme vam
k tomu mnoho Stésti. Drzime vam palce, a protoze Zzijete podle
hesla ,,nic neni udéldano tak dobfe, aby to nemohlo byt udélano
jesté 1épe*, jisté se vam bude vSechno dafit. Dékujeme vam za
vSechno a dovolte mné zduraznit, jak moc jste se zaslouzila
o rozkvét naseho podniku!

Proslov spolupracovnika pfri prelozeni predstaveného
na nové misto

Vazeny pane fediteli!

Predstavenstvo podniku se rozhodlo svéfit vasemu vedeni celé
prodejni oddéleni, a tak pred vami stoji velky ukol: dodat
odbytu nové podnéty a pozvednout stagnujici obrat nasi firmy.
Neni to maly ukol, a my s vami sdilime radost, Ze je vase prace
tak ocenovana. Kolegové mé pozddali, abych zcela jasné vy-
jadril nas spole¢ny ndzor: tentokrat skutecné vybralo vedeni
podniku toho pravého. TéSi nds to tim vice, ze vSichni vime
s jakym nasazenim pro firmu pracujete. Budovani strategie
odbytu vénujete sviij cas i na ukor vlastni rodiny, a to by doka-
zal skute¢né jen mélokdo. A uspéch se pochopitelné dostavil.
VSsichni vime, ze v poslednich deseti letech doslo k devadesati
procentnimu narustu odbytu.

Nepatrna zéasluha za tento uspéch patfi pfirozené i nam.
Nase oddéleni nepracovalo tak docela $patné. Je pravda, ze ne-
bylo zrovna snadné splnit hned napoprvé vsechny vase poza-
davky. Nékdy nas dokonce puntickarstvi naseho $éfa dost roz-
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¢ilovalo, ale spole¢ny zajem nas zase vzdycky spojil. A navic
mnoho dokazala urovnat i vase schopnost uznat vlastni chybu.

Zpocatku to asi nebudete mit v novém postaveni pravé snadné.
Stinem uspéchu je totiz zdvist. Se svou houzevnatosti a pra-
covnim nasazenim to vSak zcela urcité zvladnete!

Nam zase nezbude, nez se smifit s tim, Ze se bez vaseho
vedeni musime obejit. Nakonec — zména je zivot. Staré latin-
ské prislovi fika ,variatio delectat” (zména potési). Vam, mily
pane fediteli, prejeme, aby tato zmeéna pfinesla jen dobré
a upfimné vas prosime: nezapomente na nds! Pfejeme vdm jesté
jednou vsechno nejlepsi a zistante nasim pfitelem!

Proslov predstaveného pfi odchodu zaméstnance
do dichodu

Mily pane Fialko, dimy a panové!

Budte vsichni srde¢né vitdni na této malé slavnosti, konané na
rozloucenou s nasSim kolegou. Obracim se k vam, mily pane
Fialko, tak trochu se zarmutkem, protoze vy — nas mily kolega
a pritel — nas opoustite, abyste odesel do plné zaslouzeného
duchodu. Pfi této dost mimofadné pfilezitosti jsme pozadali
vasi pani, aby se této nasi malé oslavy také ucastnila.

Vazena pani, velmi nas tési, Ze jste naSe pozvani prijala, a zZe
spolu se svym manzZelem s ndmi strdvite tento vecer. Musime
i vam za mnohé podékovat a pokusit se néco napravit, pokud
je to vibec mozné. Béhem téch dlouhych let, které u nds vas
manzel pracoval, byvala jste doma sama s détmi, Casto jste mu-
seli bez manzela a tatinka i vecefet, zatimco vas muz byl jesté
v praci. A nejednou to byly i celé vikendy, které jste museli
travit bez otce. A proto patii podékovani v neposledni fadé
i vam, vdzena pani!

A ted mi dovolte, abych se obratil pfimo na vas, pfiteli Fialko!
Ja vim, jak se na to ,obdobi tfetiho véku“, jak se dnes casto
fika, tésite. VSichni zname tu spoustu vasich konicki — foto-
grafovani, chalupu, zahradku, vnoudata — budete potfebovat
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spoustu casu, abyste to vSechno stihl. Marné se nefikd, zZe
¢lovék ma pravé v duchodu nejméné Casu; o vds to bude urcité
platit také.

Budete ndm chybét. Pro svuj teply, lidsky pristup a upiim-
nost vam lidé duvérovali, a vazili si vas nejen kolegové na
oddéleni, ale i vasi nadfizeni a celé vedeni podniku. Vsak také
doufame, ze se nam odchodem do duchodu zcela neodcizite.
Budete asi muset pocitat s obéasnymi dotazy a prosbami, az se
vasemu nastupci bude zddt néco nejasné. Zustavdte pro nds
dalezitym pramenem védomosti, z néhoz bychom jesté néjakou
dobu radi cerpali.

Doufame také, ze vas potési nd$S darek na rozloucenou.
Vsichni o vds vime, Ze jednim z vaSich nejmilejSich konicki je
natdceni videokazet. Nejednu podnikovou oslavu se vam po-
darilo natoCit na témér profesiondlni urovni, nejeden zahra-
ni¢ni zajezd mame dokumentovan jen diky vam. Proto jsme se
— po poradé s vasi pani — rozhodli pro tuto pé€knou video-
kameru. Vase pani ndm poradila nejkvalitnéj$i znacku, po niz
davno touzite. A tak doufame, Ze vas potési pravé tento darek
od vSech zaméstnancti naseho podniku, a Ze s nim zahdjite no-
vou éru — nataceni prvnich kracka vaseho nejmensiho vnoucka.

A ted, damy a pdnové, pfipijeme na zdravi a dlouhé uzivdni
zaslouzeného dichodu naseho kolegy a pritele, Filipa Fialky.

Proslov spolupracovnice na rozlou¢enou se §éfem
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Vdzeny pane Hlavacku!

Co nejlépe fici na rozloucenou s vami? Neni to pro nas lehké
louceni, a odvazuji se fici, Ze neni lehké ani pro véas. Ale na-
Stésti neopoustite potapé&jici se lod, ani nikdo z nds neopousti
svét, a tak se domnivam, Ze bude nejlepsi fici ,,na brzkou shle-
danou*.

Rozhodla jsem se dodrzet staré fec¢nické pravidlo ,postav
se tak, aby té mohl kazdy vidét, mluv hlasité, aby té kazdy
mohl slySet a nemluv moc dlouho, aby to vSichni vydrzeli“!
To posledni tak uplné nepatfilo k vasim zdsadam, ale my jsme
vas stejné méli moc radi a vydrzeli jsme vase projevy vzdy
docela dobfe a bez ujmy, uz proto, ze pod vasim vedenim se
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nam poslednich patnact let velmi dobfe dafilo a vSichni byli
spokojeni.

Ty prvni dvé fecnické zasady jste i vy dodrzoval a nepfe-
hlédnutelné jste stal v ringu, kdyz jste o néem presvédcoval své
spolupracovniky nebo obchodni partnery a — pokud vim —,
nikdy to nebylo podniku na skodu. Ani nedodrzeni tfeti zdsady
v nasem vzdjemném styku, hlavné kdyz jsme chtéli na jedné ¢i
druhé strané¢ vybojovat palmu vitézstvi, nikdy neposkodilo
nase vzajemné vztahy. Vy jste se snadno trochu roz¢ilil, ale tim
pro vas vzdy cela zalezitost skoncila mnohem rychleji, nez se
postiZeny nebo postizena stacil vzpamatovat.
letech jsme se od vds mnohému naudili a zazili s vimi mnoho
peknych a nejednou i veselych chvilek.

Véite, Zze nam to bude chybét, stejné jako nase uvahy vzdy
v pondéli rano: ,Nebude mit §éf zase ,pondélni“ naladu?“
A pokud jste ji mél, viem se ndm nddherné ulevilo, kdyz se
nasemu spole¢nému Sarmu podafilo opét rozjasnit vasi tvar
a zlepsit vasi naladu.

To vSe uz je ale za nami, a ndm nezbyvd, nez upfimné po-
dékovat za dlouhou dobu baje¢né spoluprace. ,,Nikdo neni ne-
nahraditelny* jste praveé trochu prikfe prohldsil. No, kdyz
myslite... Ale nam budete pfesto moc a moc chybét, to nam
opravdu veéite!

Proslov odstupujiciho vedouciho pracovnika
narozlou¢enou

Vazeny pane starosto, ddimy a panové!
Milé kolegyné a kolegové!

Nejradéji bych vas oslovil kazdého zvlast, protoze jste vSichni
pfisli na osobni pozvani nasi firmy, abyste se se mnou roz-
loucili. Vase pfitomnost je pro mé vyrazem vzajemné souna-
lezitosti po letech spolec¢né prace, nikoli vyrazem radosti, Ze
kone¢né odchazim.

Kazdy ma v zivoté sva zcela osobni, rozhodujici data, ktera
tvofi milniky jeho zivotni cesty. Jednim z nich je pro mne dnesni
den, kdy se lou¢im se svym zaméstnanim. Pfedstavuje zastdvku
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na cesté¢ spojenou nékolika zcela rozdilnymi pocity. Je to jed-
nak trochu bolestné nostalgie, jednak uspokojeni a vdécnost.
Vdécénost zaujima v mych pocitech rozhodné predni misto,
protoze se mi za mou préaci dostalo tolik uzndni a poct. Kdyby
muj dnesni projev nemél tak oficidlni ramec, musel bych fici:
Buh odpust to pfehanéni vSem fecnikim, ktefi mé tolik
vynaseli a odpust i mné, protoze jsem to tak rad poslouchal!

Predevsim bych rad podékoval tém spolupracovnikim, kteii
odesli dfive nez ja a pfesto mne dnes pfisli v tak velkém poctu
pozdravit. Chci ovSem pozdravit i ty, ktefi zde déle zustavaji
a budou pracovat nejen jako ja, ale navic budou zvladat nové
zpusoby a techniky naseho oboru.

Dik patfi také vSem kolegim z vedeni za vybornou tymo-
vou praci a za kulturu feseni konfliktnich situaci a vSem ostat-
nim za cenné rady a podporu.

Podékovat musim i vSem ufadim a institucim, které jsou
zde zastoupeny, za vécnost a otevienost pfi vSech jednanich,
rovnéz tisku za objektivni zprdvy a konstruktivni kritiku.
A zvlastni dik patfi ovSem vSem nasim zakaznikim za duvéru
a vérnost.

Prosim, vénujte nyni vSechny tyto slozky, které tvofi plodnou
spolupraci také mému nésledovnikovi, ktery je odborné i lid-
sky pro své misto dokonale pfipraven a jist¢ dokdze nejen
prosazovat osvédcenou strategii, ale pfinaSet i nové myslenky
a postupy.

V Siroce rozvétvenych a dlouhodobych vztazich se vysky-
tuji spolec¢né i protikladné nazory — to je v dnesni pluralitni
spole¢nosti samoziejmé. Jde o to spolecné ndzory rozvijet
a opacné podle moznosti potlacovat — pokud ovSem nejsou
lepsi nez ty prvni. Jsem velmi rdd, Zze v mé dosavadni praci
vzdy vladl rozumny nézor, Ze spoluprace svobodnych lidi
zalezi na kompromisech. Samoziejme, ze zklamani se vyskytuji
na vSech urovnich a ve vSech zivotnich obdobich, ale je vzdy
nutné si uvédomit staré potfekadlo, Ze ,neni na svété cloveék
ten, aby se zalibil lidem vSem®, a Ze si lze zvyknout i na to, zZe
nazory lidi se velmi ¢asto méni.

I kdyz nyni opoustim své zaméstnani, citim se stale jako dfive
svazan se svym podnikem a jeho uspéchy. Pokud bych vam
mohl byt v budoucnu svymi poznatky a zkuSenostmi néjak
prospésny, rad kdykoli podle moznosti pomohu.
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Véite mi, Ze prace je krdsna véc, ale ted, prosim, pokracujte
se mnou v dnesnim programu — uzijme si vSichni dobrého
jidla i piti a trochu zabavy!

Jesté jednou vSem upfimné dékuji za icast a viibec za tento
posledni krasny den.

Proslov séfa podniku pfi rozlou€eni se spolupracovnici

Nase mila pani Hroméadkova!

Je za nami Sest let vzdjemné spoluprace — véfite, Ze to je pies
8 000 pracovnich hodin? —, kdy jste s nami pod jednou
stfechou svymi zkuSenostmi pfispivala k uspéchu nasi préce.

Kazdy jednotlivec ma svou osobitost a kazdé spolecenstvi
svou zdkonitost. Tyto rozdily ovliviiuji vzajemné vztahy a vy-
tvareji ducha spolecenstvi a vtiskuji obraz pracovnimu tymu.
Vy, pani Hromadkovd, mate mnoho dobrych vlastnosti pro ty-
movou praci — zdvorilost, spolehlivost, odborné védomosti,
pili a kolegialitu. Za tento pfinos k dobrym vztahiim na pra-
covisti a za vasi kvalitni praci vam upfimné dékuji nejen ja,
ale i celé vedeni naseho podniku.

Dovolte ndm, abychom timto ddrkem — knizkou o vasem
oblibeném kraji — vyjadfili svj dik a vénovdnim v ni vam
pfipominali hezkou dobu nasi spolecné prace!

Pfejeme vam do budoucna mnoho stésti!

Proslov ¢lenky odborové organizace pfri lou¢eni
se spolupracovnici

Nase mila Helenko!

Podnik v tobé ztraci kvalifikovanou pracovnici a my z odboro-
vé organizace zkuSenou kolegyni, kterd kromé vzorné prace
v zaméstnani jesté skvéle pracovala ve vedeni odbort.

Ja osobné v tob¢ ztracim radkyni, které jsem mohla plné
duvéfovat, ktera méla pochopeni pro nase problémy a ktera
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dovedla byt i kritickd. Spolu jsme se zasazovaly o postaveni
Zeny, a vzpomen si, co vSechno jsme dokdzaly: pruznou pra-
covni dobu pro zeny, lepsi zajiSténi jejich pracovnich mist
i spravedlivéjsi financni hodnoceni. A navic jsme zacaly fesit
i dalsi problémy, které musime postupné uskutecnit, napriklad
zfizeni denniho stacionafe pro malé déti.

Vis, Ze jsme se na tebe mohli vzdycky spolehnout, proto mi
dovol, abych ti jménem kolegyn i kolegi za to podékovala.
Pfijmi od nds na rozlouc¢enou tuto malou pozornost — zlaty fe-
tizek, ktery symbolicky zndzoriiuje nase trvajici spojeni!

Kazdy konec je zacatkem néceho nového; k tomu ti pieje-
me vSechno nejlepsi a mnoho a mnoho §tésti.

Podékovani odchazejici zaméstnankyné
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Vazeny pane vedouci!
Mila Andulko, mili kolegové a kolegyné!

Moc dékuji za oficidlni i osobni slova na rozloucenou. Nase
rozlouceni neni ani pro mne docela lehké, za tu dobu, kterou
jsem tu stravila, jsem tu jiz zapustila kofeny. Ale zména je
zivot, jak se fikd, cas utika a vSechno se pomalu méni.

Preji firmé i vam vSem jednotlivé mnoho dalSich uspéchi,
af se vam vase plany dafi.

Svét je maly, je proto pravdépodobné, Ze se nase cesty zase
nékde setkaji. Je to docela piijemna predstava, protoze jsme
spolu vzdy tak dobfe vychazeli.

Dékuji vam za vSechno co nds spojuje, i za vase darky.
Knizka i fetizek pro mé budou vzdy milou upominkou a mam
z nich upfimnou radost.



Podékovani prokuristy pfi odchodu ze zaméstnani

Véazeny pane Millere!

Vite, ze nejsem pfitelem velkych slov. Mym heslem vzdy bylo
»presné a dokonale“, a pokud to vychazelo, tim lépe. Je samo-
zfejmé, ze mam velkou radost z toho, jak jste mne vyli¢il v tom
nejlepsim svétle — kdo by také nemél? Ani ja vam nechci
plané lichotit, ale dovolte mi k upfimnému podékovani za vase
pékna slova dodat, ze pro mé¢ nebylo nijak tézké zlstat vérny
vasi firmé a starat se jako prokurista nékolik desetileti o jeji
zajmy podle svého nejlepsiho védomi a svédomi. Vy a vés otec,
mily a vdzeny pane Millere, jste byli Séfové, jaké si jen zamést-
nanec muze prat! Otevieni, rovni, finan¢né velkorysi — daveé-

ra, kterou jste ve mne méli, skutecné zavazovala.

Velmi rdd jsem s vami spolupracoval i pfi persondlnich
otazkach a spolu s vami se domnivam, ze tato firma md opravdu
mnoho vynikajicich pracovnikd. A to se vzdy pfiznivé odrazi

jak na motivaci a pracovnim nasazeni, tak na vysledcich.

Odchédzim jen velmi nerad, protoze opoustim praci s dokonale
sehranym kolektivem, s nimz jsem béhem let srostl nejen po
pracovni strance. A tak odchdzim, jak uz to tak byva, napul
vesele, naptl se smutkem v dusi. Ohlizim se zpét na zZivot vy-
plnény uspokojujici praci a doufam, ze muj dalsi soukromy
zivot bude naplnény stejné. Budu se nyni moci alespon lépe

starat o tenisovy dorost!

Rad bych své povidani uzaviel ujisténim, ze kdykoli mne
budete néjak potfebovat — af uz vy, mily §éfe, nebo moje
kolegyné a kolegové —, jsem vam vzdy ochotné k dispozici.
A tak mi jesté dovolte pronést pripitek celé firmé: af je vSechno
tak, jak si to vSichni pfejete, poctivé a cestné — pak vas

v budoucnu nemiuze nic ohrozit!

Proslovy pii obchodnich a pracovnich piilezitostech
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Proslov pfi podnikové vanocni oslavé
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Vazené damy a panové!

Jiz za nékolik dnd budeme slavit vano¢ni svatky, a proto si
dnes udélame takovou ,generalni zkousku“.

Také se tésite? Asi zddny z nds neni dost stary na to, aby se
mu pred Vanocemi nevratil aspon kousek détstvi. Béhem dni
a pak i hodin pred Stédrym dnem nariistd napéti, ¢im nds
»Jezisek“ obdafi a jakou radost budou mit nasi nejbliz§i z na-
Sich darkt. VétSinou necekdme velké dary, potéSi nds malic-
kosti a vtipné darky, pokud vime, ze byly vybirany s laskou
a péci, hlavné ty, které jsme vibec necekali. Pravé tyto darky
patfi mezi nejmilej$i, protoze jsou dokladem toho, Ze na nas
nékdo myslel s laskou a pfatelstvim.

Sesli jsme se dnes v diavérném a $tastném krouzku pfi miho-
tavém svétle svicek a miskach vanoc¢niho cukrovi, jimz kazdy
prispél podle svych schopnosti a moznosti. A tak si tedy téch
nékolik chvilek opravdu uzijme. Pratelsky si popovidame
a muzeme si i zazpivat nékteré koledy.

Vzpomenme si vSak také na ty, ktefi nds v poslednich letech
opustili. Hlavné bych chtél vzpomenout naseho mladého spo-
lupracovnika, Pepu Chvalka, ktery tragicky zahynul pfi neza-
vinéné autonehodé a zanechal po sobé Zenu se dvéma détmi.
Chtél bych, aby i ony védély, ze nezustaly zcela samy. Proto je
v nejbliz§ich dnech navstivime a udélame jim malou pred-
vanocni radost.

Ale tak to jiz v zivoté chodi — radost i smutek, §tésti i ne-
steésti jsou velmi blizko u sebe, ale Zivot pokracuje dal a uplat-
nuje sva prava. Je na nds, abychom to zl¢, které nékoho pot-
kalo, dokazali trochu zmirnit.

Ale nyni se vénujme té radostnéjsi casti vanocniho déni,
jezme a pijme to, co je zde pfipraveno a uzijme si hezky vecer.



Vano¢ni proslov predstaveného k zaméstnanciim

Drazi spolupracovnici, ddmy a panové!

Podle starého zvyku se schazime tyden pred Stédrym dnem pii
malé slavnosti pii svétle svicek. Kdybychom toto pratelské
posezeni nazyvali vano¢ni slavnosti, bylo by to trochu domy-
§livé a predcasné. S kfestanskymi Vanocemi ma nase posezeni
dost malo spolecného, ale vano¢ni ndlada uz tady rozhodné je.
A pravé ta nam usnadiuje oprostit se od starosti a shonu vsed-
niho dne. Uvéadi nds do nalady, kdy chceme trochu rozjimat
nejen v roding, ale i v kruhu naseho podniku.

Protoze mam velkou odpovédnost za tuto spolecnost, chtél bych
této prilezitosti vyuzit k tomu, abych vam vsem podékoval za
dobrou spoluprdci v uplynulém roce. Vsichni vite, Ze to nebyl
rok nijak lehky. Museli jsme vynalozit velké usili, abychom
uhdjili své dosavadni pozice, byli jsme konfrontovéni se si-
tuacemi, s nimiz jsme nepocitali a ani nemohli pocitat. Poza-
davky na naSi praci byly opravdu mimofadné a nasSe nervy
dostaly casto zabrat.

Presto jsme nakonec vSechno zvladli a myslim, Ze na sebe
muzeme byt pysni. Vysledek byl dilem kolektivu i kazdého
z nas jednotlivé. Podali jsme dukaz o svych schopnostech a za
to vam jesté jednou dekuji.

Je to opravdu pfijemny pocit, mohu-li pomahat fidit osudy
oddéleni s tak schopnymi a svédomitymi spolupracovniky. Sa-
mostatnost, s niz pfistupujete ke své praci, a samoziejmost, se
kterou rozvijite vlastni iniciativu vdm dodavé pocit, ze mizete
projevit své osobni schopnosti. Tak vznika kolektivni spoko-
jenost, ktera neni dopfana vSem podnikim a pracovnim kolek-
tivam.

Rozhodné bychom si méli tuto spolupraci zachovat a mit
na paméti, ze se sklada ze slova ,spolu® a ,pracovat“. Za sebe
vam slibuji, ze k tomu pfiddm i svij podil a obracim se na vas,
abyste pracovali i v pristim roce jako dosud. Tak se ndm jisté
podaii navazat na piedchozi uspéchy a zvladnout pripadné
obtize, které nam budoucnost pfichysta.

Ale tak daleko jesté nejsme — ted jsou prede dveimi
Vénoce a Silvestr, a budme rddi, ze nam dopieji oddechovy ¢as,
abychom se dukladné vzpamatovali a uvolnili. Vyuzijme tento
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¢as na obnoveni svych sil, vénujme se svym rodindm a détem
a uvédomme si, ze prace je dulezita soucast Zivota, ale neni to
jeho soucdst jedina.

Zavérem mi, mili pfatelé, dovolte, abych vam jesté jednou
podékoval za vaSe pracovni nasazeni, pili a angazZovanost.
Zvlastni dik patfi tém damam a pantum, ktefi vytvofili tento
pekny ramec pro nasi malou oslavu.

Preji vam i vasim rodinam Sfastné a veselé svatky, a dou-
fam, zZe se po nich vratite do prace osvézeni, i kdyz asi o néjaké
to kilo tézsi. Tém s$tastlivcum, ktefi maji az do Nového roku
dovolenou pfeji jiz dnes zdroven vSechno nejlepsi v novém
roce.

Proslov pfi setkani dichodct
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Mili préatelé, ddmy a panové!

Budte srde¢né vitdni na leto$nim setkdni. Zaénu velmi starou
historkou, kterou vypravél jeden stfedovéky knéz:

Cestou domu Sel po velkém stavenisti a zeptal se jednoho
muze, ktery tam pracoval, co tam déld. Muz odpovédél: ,,Ose-
kiavam kdmen®“. Druhy délnik na stejnou otdzku odpovedeél:
»Vydélavam si tady svou mzdu“. Tieti délnik, kterému knéz
polozil tuto otazku odpovédél hrdé: ,,Stavim katedralu!“.

Kdyby se nékdo zeptal nds, pro¢ pracujeme v nasem pod-
niku, asi by uslysel podobné odpovédi — jeden jen opraco-
vava své kameny, druhy se tési hlavné na penize, kterymi zivi
rodinu a usnadiuji mu Zzivot, popfipadé umozinuji sportovni
nebo kulturni vyziti. Jisté ale existuje i tfeti typ, ktery mysli
na svuj ukol a cil své préace.

V kazdém z nds asi vézi kousek ze vSech tfi popsanych
typt. Béhem zivota jisté neni motivace k praci vzdycky stejna,
kazdy den neposkytuje moznost uvédomit si konec¢ny cil, pfi-
chazeji i pocity marnosti. Proto jsme asi byli nékdy jednim,
jindy druhym ¢&i tfetim typem pracovnika.

Dnes uz na tom nezélezi. Sesli jsme se letos opét, abychom se
potésili ze shleddni. Vyménime si vzpominky a obnovime stara
pratelstvi. Popovidame si o starych ¢asech a vzpomeneme si na
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spolupracovniky a spolupracovnice, ktefi jiZ nejsou mezi nami.
A néktefi z nds si pfi tom uvédomi, Ze nejsou tak docela
opusténi.

Tato kazdoro¢ni setkdni maji posilovat pocit vzdjemné
sounalezitosti a pfinést zménu do nasich vsednich dnu. K tomu
také maji prispét malé darky zakoupené z naseho fondu.

O hladky prubéh naseho setkdni pecuji mladé damy a mladi
panové, ktefi se tohoto ukolu dobrovolné ujali a kterym za to
upfimné dékuji.

Dékuji také nasi zavodni kuchyni, kterd pripravila pohos-
téni. Rok co rok se jeji pracovnici staraji, aby nase mala slav-
nost méla co nejlepsi pribéh a aby mohl byt kazdy z nas spo-
kojen.

A vas, vSechny pfitomné, prosim, abyste se jesté jednou za-
mysleli nad historkou, kterou jsem uvedl na zacatku. Uvédom-
me si, ze jsme predev§im ,stavéli katedralu“, i kdyz kazdy
prispél podle svych moznosti a schopnosti. Nasim cilem jisté
nebylo jenom vydélani penéz na jidlo a zabavu — néco jsme
za sebou prece zanechali!

K dnesnimu setkdni vam preji péknou zabavu a dobrou
chut!

Proslov €lena predstavenstva pfi zahajeni €innosti
nové firemni pobocky

Dédmy a panové, mili hosté!

Vdécné stojime pred nasi novou pobockou. Mnozi z nas si
mozna fikaji: ,No konecné, to byla zdlouhavéd préce, jesté ze
uz je to za ndmi!“. A do znacné miry je to pravda. Vyzadovalo
to velkou namahu, nez bylo vSe tak daleko, abychom si mohli
trochu oddychnout.

Dik za to ndlezi vSem, ktefi se ucastnili prace na tomto
nemalém dile. Pfedev§im architektim, ktefi ze staré budovy dali
vzniknout nové moderni budové se zachovanim chranénych
slohovych prvku, které jesté podtrhuji modernost této stavby.

Zvlasté také dékujeme obecnimu ufadu, ktery zcela nebyrokra-

ticky podporoval nasSe pldny s ohledem na starou zastavbu
a rozsifeni zelené plochy. Pivodné jsme chtéli jesté velkory-
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sejsi vystavbu, ale v Zivoté musime délat kompromisy. Pfesto
mam za to, ze se nase dilo opravdu zdafilo.

Pane starosto, diky dobré spoluprdci s vami a vaSimi podfize-
nymi jsme mohli vSechny problémy vyfesit hladce a k obou-
stranné spokojenosti. Chtél bych vam proto vyjadfit zcela mi-
mofadné podékovani a uctu.

Velice se mi libi feseni naseho architekta, ktery nam toto pro-
vedeni doporucil, i kdyz pfislo proti puvodnim planim o néco
draze. Diky jemu se podafilo nasi stavbu velmi dobie integro-
vat do komplexu budov na hlavnim namésti.

Pfi stavbé jsme narazili na zdklady 1ékdrny, ktera na tomto
misté kdysi stdvala. Nemizeme zde sice stylové prodavat pilul-
ky a masti prospésné lidskému zdravi, ale mizeme pfispét k bla-
hobytu svych zdkaznikd vSemi nabizenymi bankovnimi sluz-
bami. Zpfistupnili jsme staré sklepni prostory a proménili je
v trezory a pancéfové sklady bankovnich schranek. Prohlédnout
si je mohou pochopitelné jen nasi zakaznici. Rozhodli jsme se,
ze nalezené zbytky staré lékarny vystavime v mistnosti nasi po-
kladny do té doby, nez bude o jejich osudu rozhodnuto v zem-
ském muzeu.

Nage pobocka se svou krdsnou secesni fasddou ted stoji jako
klenot mezi ostatnimi domy na namésti. Co zatim chybi, jsou
klienti. Jist¢é k nam brzy najdou cestu a pfijmou tuto péknou
pobocku za svou. Krdsné prostredi jist¢ kazdého upoutd a na-
vic zvy$i pohodli cekajicich. V provoznich mistnostech jsme
se zbavili uzkych a malych prostor a mizeme poskytnout poho-
dlné prostory pro nasi poradenskou sluzbu. Mistnosti pokladen
jsou svétlé a velmi dobfe zabezpeclené, stejné tak i kancelare,
které bytovy architekt vzorné vybavil a usporadal. Dbali jsme
prosté na to, aby se u nas citili dobfe klienti i zaméstnanci.

Moznd vyslechneme také kritiku, ze jsme stavéli az prili§
velkoryse a zachdazeli marnotratné s penézi svych klientu, ale
kde se hlasité nekritizuje, kdyz se podnikd néco velkého?
Musime pifece planovat do budoucnosti a myslet na pfisti tisi-
cileti. Kromé toho ocekdvame v priStich deseti letech dvojna-
sobné zvysSeni obratu. Pro to musime néco udélat — a to je uko-
lem nového vedeni nasi pobocky a jeho spolupracovniki. Pfi
této prilezitosti, ddmy a panové, dovolte, abych vam predstavil
jako nového ,,domaciho pana“ pana Karla Kleina.

Vy, pane Kleine, se se svymi velkymi zkuSenostmi z ustfedi
a s kompetenci sobé vlastni budete starat za pomoci svych lidi
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o blaho naSich zdkaznikl. Proto nyni pfijméte klice od tohoto
domu: pfijméte je spolu se svymi spolupracovniky do osobniho
vlastnictvi. Pfeji vam v obchodnim i soukromém zivoté vsech-
no dobré.

Déamy a panové, mili hosté! Vzhledem k tomu, Ze se nachdzime
na pudé starobylé 1ékarny, chceme i my udélat néco pro zdravi
nasich obyvatel. Vybavili jsme proto mistni zdchrannou sluzbu
novym, moderné vybavenym vozem prvni pomoci. Byli jsme
ujisténi, ze se tim ve zdejSim okrese podstatné zlepsi péce
o zranéné pfi nehoddach. Majitelim tohoto vozu vsak preji co
nejméné takovych ,zakdzek®.

Nakonec bych chtél jesté jednou co nejsrde¢néji podéko-
vat vSem, ktefi ndam pomahali tuto prestavbu domu na nameésti
uskutecnit.

A nyni jiz vas, ddmy a panové, zvu na malou prohlidku nasi
nové pobocky. Po jejim skonceni bychom vas radi uvitali na
malém pohosténi, abychom vas alesponn symbolicky odskodnili
za vSechnu namahu, kterou jste pro nas museli vynalozit.

Koncepéni a motivaéni proslov $éfa s. r. o.
k vedoucim pracovnikim

Dédmy a pénové!

Prvnich sto dni v tomto podniku je za mnou. ,Doba hdjeni
tedy pro mne jiz skonéila. Uéinky se oviem projevi také na vas
— vedoucich sildch této firmy. Chystam se predlozit vam své
navrhy na feSeni nékterych ukold v podniku, které budou mit
dopad i na persondlni politiku — a k tomu se budete muset
vyjadfit i vy.

Zaénu vétou spisovatele Manfreda Bielera, kterd stoji za
zamySleni. Mozna se vam bude zddt trochu zvlastni, ale
doufam, ze jeji smysl pro na§ vzajemny stav se jesté dostatecné
objasni. Ve vztahu ke kariéfe Bieler napsal: ,Kdo jde nepfetr-
zité kupredu, stoji polovinu zivota na jedné noze*.

A jesté mi dovolte poznamku, ve které zamifim do oblasti
politiky. Pravdépodobné se vsichni obcéas zlobime, Ze nasi po-
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litikové casto nedélaji to, co situace vyzaduje, co je nutné, ale
to, co jim slibuje nariist volebnich hlasii nebo alespon zabréni
jejich ztraté. Priznavaji to docela oteviené .,...to nemuzeme od
svych voli¢u chtit...“, nebo ,,...pro to by nasi voli¢i neméli
pochopeni...“ ¢&i ,,...tim bychom nase volice jen provokovali...“
atd.

Mohli bychom si fici ,takovy uz je Zivot“ nebo ,,ono se
to uz néjak srovna“. Takhle mizZeme myslet, divime-li se na
véci jen filozoficky, ale nesmime tak jednat, neseme-li poli-
tickou zodpovédnost. Nepfisahali nasi politici, ze budou praco-
vat podle svého nejlepsiho védomi a svédomi k obecnému
blahu?

Co vsak ma toto vSe spolecného s nasi praci a s chovanim ve-
doucich sil v hospodafstvi? Ukazme si to na prikladu, ktery
jsem nevzal jen tak ze vzduchu: ve velkém podniku musi od-
déleni A a oddéleni B sladit svou praci na urcitém projektu.
Vykon oddéleni B je zavisly na pfipravnych pracich provade-
nych oddélenim A. Tyto prace musi byt provedeny ve stanove-
ném terminu, ktery je zdkladnim pilifem celého planu. V pru-
béhu pripravnych praci se zjisti, Ze je oddéleni A nemuze ve
stanoveném terminu dokoncit ani pfi sebevét$im nasazeni.
Doslo k tomu proto, ze nebylo mozné predvidat obtize, s nimiz
se budou muset pracovnici vyrovnat.

A co ted? Je to jednoduché: pracovnici obou oddéleni se
sejdou, spole¢né zvazi situaci a budou hledat cestu, jak vSe co
nejlépe zvladnout. A vznikne tak nova dohoda.

A jak to je ve skutecnosti: oddéleni B svold schizi, na niz
se projednd, jak se v dané situaci zachovat, aby to bylo pro
vlastni oddéleni nejvyhodnéjsi. Vysledkem je, Ze oddéleni A
je pisemné upozornéno oddélenim B, ze byl stanoven pevny
termin, dilezity pro zdar projektu a da tak pokrytecky najevo,
Ze o obtizich, pro néz neni mozné termin dodrzet, nic nevi.

Vystraseni pripisem oddéleni se sejdou pracovnici oddé-
leni A a dikladné se poradi o tom, jak by méli na pfipominku
druhého oddéleni reagovat, aby co nejvice Setfili vlastni oddé-
leni. Pak napi$i oddéleni B dopis, ze kterého vyplyne, zZe ter-
min neni mozné dodrzet, protoze zadani oddéleni B bylo v né-
kterych bodech nepresné a neuplné. Je proto nutné se sejit
a doplnit trhliny v planu.

A co udéld vedouci oddéleni B? Ano, uhodli jste: svola
novou schizi, na niz se dohodnou, jak se postavit vytkdm od-
déleni A!



Bé¢hem téchto ndkladnych a nesmyslnych postupli probi-
haji — vsak to sami zndate — pohovory jednotlivych vedoucich
obou oddéleni mezi ¢tyfma o¢ima, pfi kterych se Siroce disku-
tuje a vznikaji dil¢i dohody, jak se v takové véci zachovat
v budoucnu.

A zatim se na nizSich oddélenich pilné premysli a Suska,
jak to vSechno dopadne.

Miuzete mi, milé kolegyné a kolegové fici, co ma takové diva-
délko spole¢ného s ucelnou a smysluplnou praci?

Vedouci pracovnik velmi znamého podniku jednou rezig-
nované¢ prohldsil: ,Nasi vedouci pracovnici vénuji polovinu
pracovni doby pldnovani vlastni kariéry a ziskdni vyhod
v zajmu svého oddéleni a své osoby“. Nemusime piemyslet,
jestli mél pravdu nebo nikoli. Vime dobfe, Ze popisuje fakta
v celé jejich nahoté.

Co se pfi téchto hratkach odehrava, je, pfesné vzato, poruseni
smlouvy. VSichni se pfece zavazali vénovat své znalosti a schop-
nosti ve prospéch podniku a svého zaméstnavatele. Ale jedna-
me-li ve prospéch svého oddéleni a pfitom trpi plan a ukol ce-
1ého podniku, chovame se zcela nepatficné.

Jiz slysim, jak fikate: ,,Copak se nesmim starat o svou ka-
riéru?“ Nejsem slepy ani tak naivni, abych si néco podobného
myslel. A jsem si také védom, Ze snaha udélat kariéru je osobni
motivaci, kterou nelze podcenovat. Ale pravé Spatné pracovni
vysledky mohou kariéru zhatit.

Toto dilema lze prekonat pouze jasnymi zasadami vedou-
cich pracovnikli, manazéri. Pokud bude kazdému jasné, ze po-
kles kapacity podniku se nevyplaci, ale mize mit nepfijemné
nasledky (a obvykle je také ma), kazdy si dvakrat rozmysli, zda
se bude poustét do nesmyslnych bojuvek tak jak jsem je pred
chvili popsal, nebo zda ,,vezme rozum do hrsti“ a podle svych
sil udéla vsechno pro zdar spolecné prace.

Rikam-1i »podle svych sil“, minim tim, Ze od nikoho
nevyzadujeme hrdinstvi nebo harakiri pro dobro véci. Je vsak
nutné od kazdého vyzadovat, aby se odpovidajicim zpuso-
bem branil proti pfehnané honbé za kariérou a stranéni svému
oddéleni.

Dovolte mi nyni, abych trochu obménil citat, kterym jsem svou
fe¢ zacinal. ,Kdo pfi chiizi vpfed mysli jen na svou kariéru,
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stoji ve svém zivoté az prili§ dlouho na jedné noze. A stoj na
jedné noze neni opravdu pfili§ pevny.

V takovych pripadech se obvykle ukdze, jak se to ma s tak-
zvanou kulturou podnikani. Tam, kde jsou vzdjemné sladény
osobni zajmy se zdjmy podniku, jde vSechno l1épe. Kde panuje
kultura podnikéni typu ,catch as catch can®, neboli ,urvi si pro
sebe co se da“, jde to s podnikem z kopce.

Co musi a ma byt kultura podnikdni je podle filozofa
Gerda Aschenbacha kultura jednotlivet. Cim je tato kultura
vyjadfena ve vztahu k praci v urcitém podniku? Predevsim
zivotnimi zdsadami, na néz se dnes casto zapomind: loyalita,
spolehlivost, tolerance, férovost a ochota pomahat. Kde tyto
vlastnosti nejsou pouhym heslem, muze se podnik lidsky
vytvafet a prospivat.

Nyni zndte mé presvédéeni a jisté pro mé budete mit pocho-
peni, budu-li podle néj sam postupovat v persondlni politice.
Prosim vas o podporu v tomto konani, bude to dobré pro vas
i prosperitu podniku.

Citatem jsem zacal a citdtem také zakoncéim: staré pfislovi
fikd, Zze ,,kde se ruka k ruce vine, tam se dilo podafi!*“.

Motivacni proslov ke spolupracovnikiim
pfi vyro€ni uzavérce
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Démy a panové!

Ani ne za tfi mésice vylétnou zatky od Sampanského a témeér
kazdy z nds bude slavit v kruhu svych milych, af uz jako
hostitel nebo host. Vite, co tim myslim — bude Silvestr a jeden
rok bude za nami.

Kdyz kon¢i rok, vétSinou se zamysSlime sami nad sebou
a deélame dobra predsevzeti, tieba zZe prestaneme koufit, bude-
me méné pit alkohol, nebo ze budeme pravidelné cvicit a 1épe
pracovat. Ale malokomu se podafi sva rozhodnuti dlouhodobé
dodrzet.

Pro mne je to prilezitost, abych se véas zeptal: jaké jste si sta-
novili cile pro tento rok a jak dnes vypada vase osobni bilance?



Pokud o tom premyslite, lisi se vase ,,ma dati“ a ,,dal“, a z toho
vyplyva, ze jste asi nedosahli vSeho tak, jak jste se pred rokem
zavazovali. Nebo: jaké divody napomohly vasemu uspéchu?

Damy a panové, mate jesté tii mésice Cas, abyste mohli letosni
rok uspésné zakoncit.

V soucasné dobé¢ trénuji tisice atleti na celém svété, aby
meli uspéch na blizici se olympiadé. Odkud berou tito atleti
silu tak intenzivné trénovat? Odpovéd je opravdu jednoducha:
jdou za svym cilem, ktery jim stoji za plné nasazeni a odfikéni.

Jsou lidé, ktefi védi co chtéji, a jini, ktefi to nevédi, protoze ve
skute¢nosti nic urcitého doopravdy dosahnout nechtéji. Jinak
feCeno: jedni sleduji urcity cil a vklddaji do toho nadSeni
a horlivost, druzi nemaji dost fantazie na to, aby si néjaky cil
vubec dokazali predstavit. Mit cil, védét co vlastné chci, to
neni ani tak otazka vule, jako predstavivosti a fantazie. Uva-
Zujte v pfistich dnech o tom, co by mohlo byt v budoucnosti
— tfeba i jen do konce tohoto roku — vasim cilem. Najdéte si
cil, ktery by odpovidal vasim moznostem a uvazujte. V kazdém
z nas dfimaji netusené sily, které mizeme rozvinout jakmile je
objevime. Spravné soustfedéni a neochabujici vile mohou tyto
sily probudit.

Jakmile najdete cil pfiméfeny svym schopnostem, udélejte
si vlastni pldn a nepienechdvejte vysledek nahodé. Zadny z vds
pfece nepldnuje selhdni, ale mnozi selzou pravé pfi planovani.

Planovani znamend mit konkrétni predstavu o tom, jak by
néco mélo vypadat. Napiiklad pfistdni Americani na mésici
nebylo dilem usilovné prace na obézné draze kolem meésice, ale
vysledkem uskute¢néné a detailné¢ propracované lidské fanta-
zie. Planovani totiz znamena postavit budovu nejprve v mys-
lenkach, a pak teprve davat dohromady vSechny stavebni prv-
ky a pracovni postupy. Planujte svij uspéch. Mizeme vam pfi
tom byt ndpomocni, ale nemuzeme za vas udélat vSechno.
Muzeme vam dat k dispozici rizné prostiedky a pracovni na-
stroje, muzZzeme vam zajistit dalsi vzdélavani, ale nemuzeme
vam vnutit vasi pracovni vykonnost.

Ode vsech vedoucich pracovnikd vyzadujeme piedevSim
stanoveni jasnych cila. Podporujte pfedev§im nové spolupra-
covniky: ve vasich rukou je jejich existence v oboru i jejich
pracovni uspéch!

Vim, lehko se to fikd, ale da velkou praci to uskutecnit. Vy-
zaduje to od vedoucich pracovnikid vysoké nasazeni a schop-
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nost pfekondvat nejriznéjsi prekazky. Ale vétSina z vas to do-
kaze! Vim z vlastni zkuSenosti, Zze mnozi z vas, jako vedouci
sily, poskytuji svym spolupracovnikim maximdalni podporu
a svym piikladem strhavaji ostatni k vynikajicim vykonim.

Neni vzdycky lehké myslet pozitivné. V zaméstnani i v soukro-
mi se ¢lovék musi umét vyrovnavat s nejriznéjSimi vlivy. Neé-
kdy je jimi tak ovlivnén, ze pfestdva myslet pozitivné — a to
je velmi nesfastné. Kdyz zacneme myslet negativné, pesimis-
ticky, jsme negativné naladéni a blokujeme svij pozitivni pfi-
stup k problémim.

Proto vas znovu vyzyvam: divejte se do nového roku s dive-
rou! Stanovte si jasny a proveditelny cil a uskutecnujte ho
s odvahou a nadsenim! Nejvétsim bojovnikem je ten, kdo pre-
muize sam sebe: pak snadnéji zvlada vSechny problémy.

V tomto mésici budou provedeny uzavérky nasich obchodu
a miliony korun budou do konce roku vyplaceny jako provize.
I vy si muzete zajistit svuj dil! Zajisfujte ho systematicky,
cilevédomé a s vynaloZenim maximdlni energie.

Vrelé diky!

Proslov k zaméstnanciim pred zahajenim veletrhu
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Vazené damy a panové!

Posledni tydny byly skutecné tvrdé, nékdo by dokonce rekl
Hkruté“, a ja se pfiznavam, Ze jsem také nafikal. Ale zvladli
jsme to, jako konec¢né vzdycky. Chaos, ktery, jak se zddlo,
vladl jesté vcera, byl nasi usilovnou praci béhem dne i noci
zdolan. Veletrh muze klidné zac¢it — my jsme pfipraveni!

Nejdiive tedy — vielé diky vsem! Mohlo se to zdafit jen spo-
lecnym maximalnim nasazenim. V poslednich dnech i tydnech
to byl skute¢né tvrdy chlebicek, ale pfispélo to k vytvofeni
opravdu dobrého, uceleného tymu, jak fikaji sportovci. Ale
jesté neni, bohuzel, konec. Zac¢ind druha faze — prabéh vele-
trhu. VSe co jsme pripravili a vybudovali povede k uspéchu jen
tehdy, dokazeme-li své dilo dobfe prezentovat a prodat. VSechny
namahavé dny jesté nejsou za nami.



V této souvislosti mi dovolte zminku o malém problému,
ktery by mohl prertst do vétsiho. Prace, ktera je pred nami —
poradenské a obchodni pohovory — je na Stésti spojena
i s okrajovou leh¢i konverzaci a s jidlem a pitim ve veletrznim
stanku. Vecer pak pohosténi nasich budoucich i stavajicich za-
kaznikl, spojené opét s konzumaci alkoholu. Piti pfi tom muze
prekroc¢it unosnou miru, je to opravdu nékdy tézké drzet se
uplné ,,zkratka“. Znamena to ale davat si bedlivy pozor! Nic
proti dobrému dousku v pfihodné dob¢, ale vSeho moc §kodi,
to dobfe vite. Nemusi to byt ke §kodé a povésti pouze jedno-
tlivee, ale celého podniku — a to je uz zdvazné! Budte proto
opravdu opatrni!

A jesté néco bych vam chtél k pribéhu veletrhu prfipomenout:
méjte ohled k unavenym navstévnikim veletrhu, ktefi za sebou
mohou mit jednak tézka jednédni, jednak negativni zkuSenosti
v jinych stancich. J& vim, nékdy je to tézké udrzet si chladnou
hlavu pfi jedndni s néjakym Sfourou a agresivnéjSim zakaz-
nikem, ale berte to jako sport: vitézem zustava ten, ktery vydr-
Zi byt ,nad véci®, je stale usmévavy a ochotny. Pak je zdkaznik
»zdolan“ a presvédcen, ze pravé nas podnik je na drovni. A to
je nas hlavni cil, ke kterému muzete pfispét nemalou mérou!

Rikejte si kazdé réno a kazdy vecer ....jsem skvéle pii-
praven odborné i psychologicky... vSechno co udéldm, udélam
spravné, protoZe jsem na to pripraven...“

Tém, ktefi tu jsou s nami poprvé, bych chtél fici: odvahu,
hlavné odvahu! A ty staré zkusené ,harcovniky“ bych chtél
pozadat, aby byly tém novym co nejvice ndgpomocni. Nejsme
seskupenim solistii, ale sehranym kolektivem!

Pokud jsem na veletrzni téma hovoril pfilis dlouho, pfipiste to,
prosim, tomu, Ze jsem vam chtél pomoci, i kdyz se vam nékteré
véci tfeba zddly samoziejmé. Nejsou samoziejmé!

Mnoho stésti a dobré nervy v pristich dnech — dékuji vam.

Proslovy pii obchodnich a pracovnich piilezitostech
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Proslov k personalu, ktery zajistoval pribéh veletrhu

Milé kolegyné a kolegové!

Drive nez zasedneme k prostienému stolu mi dovolte fici néko-
lik polooficidlnich slov. Nedélam to proto, ze je to snad zvy-
kem, ale proto, ze bych chtél uzavfit nase usilovani a vypéti
béhem veletrznich dnda.

Predevsim: odvedli jste dobrou praci, v mnohém ohledu
dokonce vynikajici. Mohu to fict s plnym presvédéenim, proto-
ze jsem byl u toho a vasi praci jsem sledoval. Kromé toho to
potvrzuji i predbézné zdznamy vysledkiu nasi prace ve veletrz-
nim stanku. Zavéry to pak jisté potvrdi. Pokud vznikly dobré
kontakty a zdvazné objedndvky naSich partnert a zdkazniku,
muzeme si opravdu gratulovat.

Sami také vite, ze se vyskytly i urcité problémy a nesndze, ale
toho ted mizeme nechat. Nakonec i z dil¢ich netuspéchii se mi-
zeme mnohému naucit a stile je platné uslovi, Ze kdo nic
nedéla, nechybuje.

Radg¢ji vsak prestanu s dlouhymi vyklady, abych nezabfedl
do sirsiho filozofovani a vychvalovani naseho veletrzniho
tymu. Jsem presvédcen, ze vSichni vite jak si cenim vasi prace,
a jak si vazim kazdého z vds osobné — proto se chopte svych
sklenicek a pripijme si na uspésné zakonceni veletrhu a na
pfijemny dnesni vecer!

Proslov zastupce reditele k vedoucim oddéleni
pfi reorganizaci podniku
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Démy a panové!

Chtél bych vas pri této prilezitosti srde¢né pozdravit. Dékuji
fediteli osobniho oddéleni, Ze ndm pfedstavil nové kolegy
a preji jim dobry start v nasem podniku a vSem nam dalsi
dobrou vzédjemnou spolupréci.

Pfijeti novych vedoucich pracovniki signalizuje de facto
expanzi naseho podnikdni. Podnikdme nyni po celém stdté



a jsme na to nalezité pysni. Znamena to ovSem také prestavbu
a reorganizaci naseho podniku, pfedevsim v oblasti prdce mimo
dosavadni ustfedi. Pfi takové reorganizaci je nutné i personalni
roz§ifeni vedouciho tymu. Tak velké zmé&ny mohou samoziejmeé
zpocatku vytvaret tfeci plochy. Aby pfi tom nedochéazelo k vét-
§im ztratam, dovolte mi nékolik vSeobecnych pfipominek.

Uloha a zodpovédnost piislusného vedouciho pracovnika,
a tedy vase zodpovédnost a uloha, spoc¢iva pfedevsim v tom, Ze
seznamujete s pravidly naseho podnikdni podfizené spolupra-
covniky. Predpokladem je pfedlozeni jednoznac¢né a srozumi-
telné koncepce politiky podniku. Blize o tom pozdéji bude ho-
vorit nas obchodni feditel dr Hovorka.

K vasim povinnostem bude rovnéz patfit vypracovani nej-
jednodussiho zpisobu cesty k dosazeni naSich cilia. Také kon-
trola dil¢ich vysledkt a sledovédni stylu prace vasich podrize-
nych bude vasi samoziejmou povinnosti. Vychazejte pfi tom
z predpokladu, Ze kontrola je pomoc, ne néjaké ,,sekyrovani®.

Neni mnoho lidi, ktefi se naucili pracovat zcela samostat-
né. Poradce, ktery pracuje mimo podnik, pracuje saim a nemuze
pocitat s pfimou pomoci nékterého kolegy, jako ostatni pracov-
nici v kanceldfich. Jenom v tymu se mize vyvinout néco tako-
vého jako pocit bezpeci, a vy, jako vedouci ,hraci“, musite
podporovat tymového ducha. Musite udrzovat kontakt pre-
devsim se zacateCniky. Nechte si od nich podrobné vysvétlit,
jaké maji potize a nejasnosti. Budte si vSak pfitom védomi, ze
kazdy clovék si muze své problémy vyfesit sam. Ve své vedou-
ci uloze budete pokladani za nékoho, kdo mize vyznamné pfi-
spét k rozvoji podniku. Svym spolupracovnikim vsak nesmite
detailné rikat co maji délat a co nikoli. Nesmite je ,vodit za
ru¢icku®. Autoritafsky zpusob vedeni je zde uplné chybny.
Rad¢ji priméjte své podiizené, aby hledali feSeni svych pro-
blému vlastnim premyslenim. Staéi, kdyz budete kldst zasveé-
cené otazky a trpélivé poslouchat a pripominkovat odpovédi.
Vas intenzivni kontakt se spolupracovniky jim umozni 1épe se
vyrovnat s izolaci pracovisté, zvlasté pfi pocate¢nich neuspé-
Sich. Naopak zase rychlé uspéchy mohou zpusobit ztratu sebe-
kritiky. A to plati v neposledni fad¢ i pro vas! Pamatujte na to!
Jste totiz svou praci neustdle nuceni osvédcovat svou autoritu
a duvéryhodnost. Co to znamena?

- Spolupracovnik musi byt akceptovan jako ¢clovék a je nut-
no ho brat vazné.

- Pokud ma spravné plnit svou funkci, musi mit nezbytné in-
formace a potfebuje pro orientaci konkrétni radu a pomoc.

Proslovy pii obchodnich a pracovnich piilezitostech
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- Tato pomoc musi byt dostatecné srozumitelnd, aby vedla
ke zvySovani uspéchu u zdkaznikda.

- Spolupracovnik opravnéné ocekava pochvalu nebo kon-
struktivni kritiku, ktera mu pomuze upravit a zlepsit zpu-
sob prace. Mél by spoluptsobit pri vsech otazkach, které
se tykaji jeho useku prace.

Vy spoluurcujete jeho kariéru a tato skute¢nost na vas klade
velkou zodpovédnost! Duvéra a autorita, nedivéra a odmita-
vost zdvisi jediné na vas! Sebevédomi a samostatni pracovnici
— nepostradatelnd zaruka uspéchu v kazdém podnikani — ne-
odpoustéji neseriozni a necestny zpusob jedndni. Proto vase
ochota a pripravenost spravné poradit je velice vyznamna,
i kdyz efekt nemusi byt ihned patrny.

Vedeni kteréhokoli podniku neni néco abstraktniho, zahad-
ného, je to soucast zivota. Smysl menazmentu neni v ném sa-
mém: ma smysl jen tehdy, tvorfi-li skupinu lidi spojenych stej-
nou povinnosti a stejnym cilem.

Dékuji vam za pozornost a ocekavdm vase dotazy.

Proslov vedouci pracovnice o nastavajici reorganizaci
podniku

Milé spolupracovnice!

Nejlépe asi bude, kdyz pfejdu rovnou k véci a nebudu vis
napinat. Reknéme si rovnou, jak to asi vypada. Pracovni mista
v dne$nim rozsahu jiz béhem nékolika meésicti nebudou. Tako-
va je situace. Proto mé vyslechnéte v klidu a beze strachu
a nedélejte predcasné zaveéry!

Vedeni podniku, véetné mne, nechce ztratit zddnou z vas.
Musite se vsak samy rozhodnout, budete-li zde chtit pracovat
i za novych podminek. Abyste k svému rozhodovani mély hod-
novérny podklad, zkusim vam nastinit novou situaci a moz-
nosti, které se zde rysuji.

Podrobnym vyzkumem jsme zjistili, ze v oblasti textového
zpracovani a CasteCné i ve zpracovavani béznych zalezitosti
nepracujeme prili§ racionalné a mnohé z vas tu pracuji bez
opravdového uspokojeni. Nékteré z vas muzeme dnes oznadit
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za opravdové ,perly“ nebo ,,duse” podniku, ale také za dévce
pro vSechno. Mnohé z vds zpracovavaji texty, vyfizuji bézné
zalezitosti, vafi kdvu, delaji sekretarky atd., prosté¢ od vseho
trosku. A samozrejmé vysledek jedné prace Casto nepfiznivé
ovliviiuje ta druhd. Jen zfidkakdy je mozné opravdu se sou-
stfedit jen na jeden okruh prdce. Znamena to, ze tézko doka-
Zeme byt ,jednickou” na useku, ktery nam byl pivodné svéfen.
A pravé na Spickovém vykonu zdavisi uznani, plat, postup
a v neposledni fadé i osobni spokojenost.

Jak se to da zmeénit? Tuto otazku vedeni podniku dikladné
probralo a doslo k nasledujicim zavérim:

Zpracovani textl se stalo tak Sirokou a vysoce kvalifikova-
nou cinnosti, ze je jediné rozumné tuto specializaci osamos-
tatnit a oddélit od ostatnich ¢innosti.

Vim, Ze jsou mezi vami pracovnice, které diive velmi rady
psaly na stroji a dnes jesté radéji pracuji na modernim pocitaci
— nékdy s nim dokdzou prava kouzla. K tomu patii nejen
urcita zrucnost, ale také schopnost logického mysleni, smysl
pro formu a cit pro jazyk, popfipadé znalost cizich jazyka.
Jinym vyhovuje spiSe vyfizovani béznych ufednich zalezitosti
a mohly by v tomto sméru mnoho dokdzat, pokud by dostaly
prilezitost.

Proto jsme si fekli — zkusime to! Nase pristi odbornice na
ufedni zalezitosti a odbornice na zpracovavani textd maji mit
pro svou praci ty nejlepsi podminky. To je dulezity predpoklad
pro to, aby vas prace téSila, abyste dobfe vydélavaly a byly
schopné konkurence na pracovnim trhu. A ovsem také abyste
podavaly S$pickové vykony pro rozkvét naseho podniku, ktery
nas vSechny zivi.

Jak u néds vypadd misto pro vyfizovani ufednich zalezi-
tosti, to vSechny vite. Jak u nds vypada plnohodnotné misto, to
védét nemuzete, protoze takova mista dosud nemame. Proto
zvu ty z vas, které se o tuto praci zajimaji, k osobnim pohovo-
ram, pfi nichz jim rada vysvétlim vse co se tyka platl, pracovni
zatéze a naplné, centralizace, decentralizace apod. S témi, které
se o toto misto budou i nadale zajimat, bych rada navstivila
firmu, jejiz organizace mizZe byt v tomto sméru pro nds prii-
kladem. Ziskate tak zaroven presné¢jsi predstavu o svém budou-
cim zafazeni.

Asi vam neuslo, Zze z mého povidani vyplyva, Ze ja sama
jsem se novou organizaci jiz zabyvala a leccos nového se na-
ucila. Je to proto, Ze mam vést organizaci textového zpracovani
a pfiznavam se, zZe ji povedu s velkou radosti. Ale nez k tomu
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dojde, vyuzijme pfilezitosti a upfimné si o celé véci popovi-
dejme.

Chtéla bych zakoncit vétou jednoho naseho organiza¢niho
poradce: ,,Velky rozbéh mnohych podniki s pracovni ndplni
moderniho textového zpracovani zustava cCasto jen velkym roz-
béhem*. Ale ja doddavdam: ,,My se pouze nerozb¢hneme, my sko-
¢ime pekné daleko!“.

Dékuji vam.

Proslov vedouciho podniku pfi podnikové schuzi
na téma ,mzdy“.
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Déamy a pdnové, milé spolupracovnice a spolupracovnici!

Nastal opét Cas, kdy je nutné se jednak ohlédnout, jednak po-
divat vpred a uvézit stavajici situaci. Od nasi posledni schize
nastaly zmény: zménil se pfedevs§im trh, coz konkrétné¢ zname-
na, ze je horsi odbyt. V nasem resortu je krize, nastésti ne zatim
v nasem podniku, ale ucinky recese se jiz projevuji.

To, co vdm nyni feknu, vam skutec¢nost dostate¢né oziejmi.
Naklady stoupaji, vynosy klesaji, odbyt se zmensuje. Regulac-
ni mechanismus, ktery mame po ruce, je zvySovani cen a zvy-
kame si jej velmi opatrné pouzivat. Ale slysim, jak to v podniku
skfipe. Mame totiz konkurenci, kterd se nebude Stitit znicujici
soutéze, protoze si muze diky své struktufe dovolit stejné nero-
zum jako slusné jednani. Témto lidem zcela chybi smysl pro
zdravou konkurenci. Dusledky, které je mozna cekaji, mohou
zatim bagatelizovat. Pozdéji vSak asi budou své strategie z doby
kamenné litovat, ale my nechceme udélat stejnou chybu.

Néekterym nasim konkurentim se dafi tak nedobfe, ze diky
svym nesndzim ztraceji stale vice schopnost rozhodovat se ro-
zumné. Tim nejen urychluji svij krach, ale poskozuji celé
odveétvi.

Vsichni to nakonec zndme: pfehnané ceny a boje o mzdy
ni¢i podniky a tim i pracovni mista. Proti tomu musime néco
délat. Bezpodmine¢né musime snizit ndklady a zvysit vynosy.
Predevsim nesmime pro to, co se déje u nds, poustét ze zietele
ostatni ¢ast svéta. Budeme-li se naddle v mezinarodnim meéfitku
profilovat jako zemé vysokych mezd, velmi rychle nam klesne
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export, nastane recese a inflace rychle stoupne. Trestem pak
bude zvysujici se chudoba.

Je to bohuzel tak: restriktivni politika nam ddva ,zabrat“.
Ale pofad je lepsi mélo hodnotnych penéz, nez hromada ne-
hodnotnych. Stabilita mény je zdkladem blahobytu. Trvale mu-
Zeme vydavat pouze to, co jsme nahospodafili, jinak ohrozime
vlastni existenci.

Zivotaschopnost naseho podnikéni a stabilita existence na-
Seho podniku se dotyka nas vSech. Proto musime nést vsichni
odpovédnost a jednat rozumné. Proto vas prosim, abyste neméli
nerealné mzdové pozadavky. Zabranite tim ,,zméknuti“ nasi mény
a tomu, aby se z naSich bankovek nestdaval bezcenny papir.

Diskusi nyni povede pan Vodicka.

Proslov vedouciho odbor( k tématu ,,mzdy*

Vazeny pane Formane, kolegyné a kolegové!

Pane Formane, dékuji vam za véas proslov. Vystizné jste vylic¢il
nepfiznivou situaci v nasem oboru a dolozil ji fakty. Také jste
naznacil, ze s nasi firmou to jesté neni tak zl¢. Nechci snizovat
zasluhy vedeni, ale na tomto vysledku se zfetelné¢ projevuji
i pracovni vysledky a vykony nasich zaméstnancu. Patfi jim za
to jist¢ uznani a dik. Ani nejleps$i vedeni nedokdze nic bez
dobrého muzstva.

Vy, pane Formane, jste nositelem kapitdlu a obchodniho ri-
zika. Za to vam patii i velky zisk, ktery vam srde¢né piejeme.

Vsichni vsak musime pracovat nejen na zisku, ale i na so-
cidlnim smiru, ktery nutné potfebujeme. Je to ku prospéchu
chudsim i bohatym. Tento smir ma mnoho spolecného se spo-
kojenosti. Jsme spokojeni, jsme-li spravedlivé placeni a dobfe
se s nami zachdzi. Chceme jen podil na zivotni urovni a na-
lezitou c¢ast zivotni jistoty a kvality.

Pokud nebudeme svému zaméstnavateli predkladat své
opravnéné pozadavky, budeme mit poméry jako v Serém davno-
véku. Kazdy ustupek je provazen bédovanim a proroctvimi
hospodéaiskych kracht. Kupodivu vsak je nase hospodafstvi
stale na vzestupu, i kdyz ne vzdy stejné markantné. Stale plati
»pracujeme abychom zili“, ne jako kdysi ,zZijeme abychom
pracovali®.
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Proslov na téma ,,osobnost manazera“
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Vazené damy a panové!

Manazer je ¢lovék, ktery ma — pielozeno doslovné ,néco
v ruce“. Manazer né¢im hyba, néco ovliviiuje. Je to kreativni
¢lovék s velkymi zasluhami a malymi vadami, ale nékdy se
tato adjektiva mohou vymeénit, a potom je patrny vysledek —
bud uspéch nebo velky neuspéch.

Pojmy jako manazer a ,manéz"“ maji stejny kmen jako ital-
ské slovo ,maneggiare“ — ovladat, mit v rukou. Pfipomina to
cirkus, krotitele, zongléry, zaklinace hadi a pod. Artisté jsou
umélci s krkolomnou Sikovnosti a zrucnosti a podobné si zajis-
tuji existenci i néktefi manazefi. Nékdy jsou to vétsi umélci
v prevlékani nez v obchodé. VSichni touzi po potlesku a ob-
divu, kazdy péstuje svij vlastni ,,image“, jak se dnes s oblibou
fika. Néktefi manazefi trapi své blizni az k politovani, jen aby
si pri¢arovali uspéch. Kdo ale neimérné nafukuje své JJA« by
mél védét, ze muze také pfistat v louzi, z niz se jen Spatné
vyhrabava.

S duvérou a trpélivosti mnoho cavyki nenadélaji. Vysledky
ovSem na sebe nedavaji dlouho ¢ekat. A pak mnozi manazefi
ztraceji svij ,image* a odchazeji s narkem a lamentovanim.

Mnohdy muze mit i velmi Spatny manazer velky uspéch,
ale to jsou jiz spiSe nevyzpytatelné cesty bozi a shody okol-
nosti. Pak se takovy manazer muze katapultovat na nové vy-
soké misto, ale vétSinou uz mu to nevyjde a nadéld nemalo
skod.

V hospodafstvi je vSak takovy prubéh vzacny, protoze fun-
guji zakonitosti trhu a skute¢nost podobnou filantropii mirni.
V politice je naopak takovy prubéh bézny, protoze nezdary
a krachy financuje danovy poplatnik.

Jsou-li manazefi mocni, pfitahuji k sobé poslusné loutky
jako svétlo mury. Jsou-li mecenasi, kdekdo jim podkufuje,
zvlasté kdyz sméfuje své finance na socidlni péci, UNICEF
a jiné vznesSené instituce. Kritiku ovSem vyvola, pfikloni-li se
k nékteré politické strané.

Vsichni manazefi bazi po penézich a po moci. Tato utilitar-
skd etika zajisfuje nd$ blahobyt. Manazefi chtéji ovliviiovat
vefejné minéni nebo dokonce predavat své vize. Bylo by to
chvédlyhodné, kdyby se tim svét stal mirumilovnéjsi a zivot na
ném lepsi.



V kazdém povolani jsou lidé, jejichz zebtficek hodnot se
odlisuje od normy a zaslepeni ziskem odklddaji své svédomi.
Egoisté, ktefi ignoruji rozum, obchdzeji zakony, obchoduji za-
kdzanymi komoditami véetné zbrani, takZe umoziuji vznik
diktatur a bezmezné valceni na vSech moznych mistech zemé-
koule. Ti patfi na pranyf a méli by byt co nejpfisnéji potres-
tani. Manazefi maji obrovskou odpovédnost a méli by chtit
a délat jen to nejlepsi. Moznd, Ze by to bylo castéjsi, kdyby
manazera délala Castéji Zena. Veétsi feminizace tohoto oboru by
urcité pfinesla skute¢ny zisk.

Jak se stat manazerem a jak spravné vést svéfeny podnik?
Kdo neciti v ¢em to zalezi, a kdo se jiz v mladi neblyskl or-
ganizac¢nim talentem, sotva se to nauci i na téch nejrenomova-
n¢jsich Skolach. Cit pro danou situaci a schopnost dravé inicia-
tivy se sdéluji jen velmi tézko. Vede to pak spise ke sterilnimu
rutinérstvi spojeném s jakymsi administrativnim organismem,
osobni nejistotou bez charismatu a nutné ddavky Stésti. Svymi
odbornymi znalostmi se nestdvaji manazery ani vicekaratovi
odbornici, jsou nakonec jen vykonnymi vys$simi pracovniky
s prislusnymi hodnostmi.

Dobry manazer

- vyviji strategii a ovlada taktiku

- je osamély vlk a respektovany vzor

- orlim okem dokaze sledovat danou situaci
- muze nékdy povolit, ale nikdy se nevzdava
- je tolerantni, ale netoleruje vSechno

- je chytry diplomat, ale nedd se vyuzivat

- umi se zaradit, ale ne podfidit

- je suverénni ve svém pohledu na svét

- je kladivem, ne kovadlinou

Kdo si je téchto vlastnosti védom, muze ocekdvat to nejlepsi,
dokaze se poudit z porazek a docka se uspéchu.

Teorie ziskame za penize, schopnost je realizovat je v ge-
nech. Ale muze také zakrnét. Kdo tomu dokaze zabranit, doka-
zal jiz dost. Dékuji vdm za pozornost.

Proslovy pii obchodnich a pracovnich piilezitostech
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Proslov pred prohlidkou zavodu
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Démy a panové!

Budte ndm srde¢né vitdni! T&$i mé&, Ze jste si pfi svém pobytu
v nasem mésté naplanovali navstévu naseho podniku.

Jmenuji se Chlubilek a jsem vedoucim tuzemského prode-
je. S nékterymi z vds se jiZ zname, protoze jsou nasimi zdkaz-
niky: ostatni srdecné¢ zveme, aby se nasimi zdkazniky stali.

Radi bychom vas pfesvédcili, ze u nds jste v nejlepsich ru-
kou jak co se tyka feseni problémd, tak pri poskytovani sluzeb.
Nové technologické postupy z nds snad délaji opravdu vhod-
ného partnera, s nimz uSetfite ¢as i penize, neovlivnite negativ-
né zivotni prostfedi a vyvarujete se obtizného zdapachu pfi vy-
robé. Ostatné — pfi prohlidce to posoudite sami. Pfed sebou ma
kazdy z véas komplexni informace se vSemi dalezitymi detaily.
Zavod si prohlédneme ve dvou skupindch. Provazet vas budou
zkuSeni a zasvéceni pracovnici, pani Chytrd a pan Schopny.
Predstavi se vdm sami.

Pripravili jsme vam poznamkové bloky a tuzky, abyste si
mohli délat pozndmky o vSem co vas bude zajimat. Celd pro-
hlidka bude trvat asi tfictvrté hodiny. Potom se zde znovu
sejdeme, abychom pfi malém obcerstveni s vami prodiskutova-
li vase dojmy a pfipominky.

Pan Hlavnicka, feditel nasi firmy, je dnes na cesté¢ z kon-
gresu v Brné. Telefonicky mné vsSak sdélil, ze doufa, ze vés
bude moci osobné pozdravit. Velmi pravdépodobné bude mit
jesté nékteré novinky.

Sejdeme se znovu ve vystavni mistnosti, posledni zastdvce
vasi prohlidky.

Doufam, ze nasledujicich 45 minut bude pro vas uzitecné
stravenym casem.
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Pozdravny projev feditele podniku k hostiim
pfi prohlidce zavodu

Vazené damy a panové!

Abych vas mohl osobné pozdravit, jel jsem trochu rychleji nez
je mym zvykem. Vyznam vaseho sdruzeni a skutecnost, zZe jste
mozni obchodni partnefi nebo zdkaznici, byla tou nejdoko-
nalej$i pohonnou jednotkou. TakZe jesté jednou — budte mi
srdecné vitani!

Pravdépodobné jste se jiz ,aklimatizovali“ a mate informa-
ce od naseho referenta pro tuzemsky obchod. Ja vdm mohu pii
této prilezitosti fici, ze na§ podnik vzkvéta navzdory politic-
kym turbulencim a nejednoduchym ufednim postuptim. A dou-
fam, ze tak tomu bude i nadédle. Pfedpokladem ovsem je
- volné podnikéni
- kvalitni vyzkumna zdkladna
- prikladné vedouci sily
- angazovani spolupracovnici
- rozumna socialni politika a rozumna politika vlady.

Pak vsSichni spole¢né nejen obstojime, ale budeme také nezadr-
zitelné postupovat vpred.

V naSem podniku klademe daraz nejen na ,high tech®, ale
i na ,human engeneering“ — na zachdazeni s lidmi a mezilidské
vztahy. Navic podfizujeme hospodaiské vysledky ekologickym
nasich vyvojovych pracich a pfi vSech rozhodnutich.

Tak, a nyni budu pozornym posluchac¢em vasich pfipomi-
nek a rad zodpovim vsSechny vase dotazy.

Podékovani ucastnika exkurze po podniku

Vazeny pane fediteli!
Dovolte, abych vam, panu referentovi pro tuzemsky obchod

i nas$im privodcim upfimné podékoval za laskavé prijeti
a vSechnu péci, kterd na nas udélala opravdu velky dojem.
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Skutecné ocenujeme vasi namahu pfipravit nam nékolik po-
uc¢nych hodin ve vasem zdvodu.

Véfim vSak, ze vSe, co jste do nds investovali, se bude brzy
amortizovat, protoze si odndSime dojem, Ze vSe pozitivni co
propagujete také skute¢né provadite v praxi. A takovy dojem
jisté nemize zustat bez odezvy z nasi strany. Spojeni je nava-
zéno, a ted jsou pfed ndmi dohody: ddvné vztahy budou i na-
dale péstovany a nové urCité zacnou. Mohu vam fici, Ze jste
ziskali dobré propagatory, protoze kdekoli a kdykoli muzeme
s klidnym svédomim podavat jen pozitivni zpravy.

Jesté jednou za vSechno srde¢ny dik!

Proslov k pfritelkyni, ktera se pravé osamostatnila
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Mild Anicko!

Tak konecné ses odvazila! VSichni jsme na tebe skute¢né hrdi,
ze tva sebedlvéra konecné zvitézila nad vSemi pochybnostmi
— jak nad témi vlastnimi, tak nad témi, které mel tvij dosa-
vadni chlebodérce.

Vibec nijak sis to neusnadnovala. Mas to v povaze a vy-
chova v tobé silné podporovala presvédéeni, Ze za to, co ti
nevychdzi, jsi odpovédnd pfedevSim ty sama. V soukromi to
muze byt dobry a lidsky pfistup — hlavné pro ty druhé —, ale
pfi podnikani s takovymi ndzory muzes brzy Spatné skoncit.

Radu let jsi pracovala v oboru, ktery neodpovidal tvému
vzdélani, mozna proto, Ze jsi brala pfili§ doslovné podnikovou
reklamu, ale takovy postoj se muze snadno vymstit. Kdyz jsi
projevila nesouhlas s nazorem zaméstnavatele, doporucil ti délat
svou praci bez velkého premysleni a vénovat se inteligentnimu
konani az ve svém soukromi.

Vidéli jsme, zes marné bojovala proti rezignaci vyvolané
vnitropodnikovymi poméry. Na tvé unavené tvéri to bylo casto
vidét. Nyni jsme $fastni, ze ses jesté vcas dokdzala postavit na
vlastni nohy. Mize$ si ted sama uréit prostor na kterém chces
stat a vybrat si cestu, kterou se chces dostat k vytéenému cili.

Piejeme ti ve tvém novém podnikani mnoho uspéchu!
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Proslovy v klubech, spolcich a svazech

Proslov pfi zahajeni schiize valné hromady

Vazené ddmy a panové!

Dovolte abych vés privital na dnesni valné hromadé XYZ nejen
jménem svym, ale i jménem celého prezidia.

Dé¢kuji vam, zZe jste vyhovéli naSemu pozvani a dostavili se
v tak hojném poctu. A jesté¢ mi dovolte pfidat svlij soukromy
dik za vase pozornosti a blahopfani k mym narozeninam.

Takovy uz je zivot — mezi narozenim a smrti se ucime,
milujeme, trpime, Zenime a vddvame se, stoupdme vzhiru, pa-
dame, radujeme se a placeme. Dfive nez pfejdeme ke stano-
venému programu, mam, bohuzel, nemilou povinnost oznamit
vam smutnou novinu. Prosim povstarite!

Spolu s rodinou a prateli truchli nas svaz pro dlouholetého
¢lena, pana Adolfa Nesrstu. Vse, ¢eho se chopil, délal s velkym
elanem a zaujetim. Ztratili jsme v ném clena a pfitele, ktery
velmi tvrdé pracoval, ale umél spojit kazdodenni pracovni
vypéti s velkou davkou humoru a sebeironie. Dokdzal pratel-
sky a pohotové motivovat své spolupracovniky a svymi jis-
kiivymi ndpady udélat velky dojem na své obchodni partnery.
Budeme na néj vzpominat vzdy s tictou a rozhodné na n¢j neza-
pomeneme.

Dékuji vam, Ze jste povstanim uctili jeho pamatku.

Bohuzel nelze valnou hromadu zahdjit bez potiebnych
formalit. A tak ze své funkce prezidenta oficialné zahajuji tuto
pravidelnou 23. ¢lenskou schizi naseho svazu.

Podle § 9 odst. 3 naSich stanov a pfi dodrzeni vSech ne-
zbytnych formalit jste byli pisemné svoldni na dnesni den.

Konstatuji, ze naSe shromdzdéni je usnasSenischopné, a zZe
jsou zde pouze opravnéné osoby. Pokud je nékomu znamo, ze
jsou zde osoby, které nejsou ¢leny naseho svazu, at mi to ihned
sdéli. Pomalu se rozhlizim a vidim, ze tomu tak opravdu neni.
Konstatuji proto, ze tieti princip platny pro valnou hromadu —
Ze je totiz zdsadné nevefejna — je splnén.

249



Vzorové proslovy

250

Déle bych chtél pfipomenout, Ze neni pfipustné pofizovat
magnetofonovy zaznam z naseho jedndni. Pofad schuze lezi
pied kazdym z vas. Rad bych se zeptal, ma-li nékdo proti nému
néjaké namitky nebo pripominky. Pokud ano, prosim aby je
ihned oznamil. Vidim, Ze ndmitky proti pofadu schiize nejsou.

Tim jsme probrali pfedbézné podminky a nyni pfistoupim
k zédkladnimu uvodu naseho jednani.

Damy a panové, nas svaz je daleko vice, nez pouhy zdjmovy
svaz. Je to spoleCenska organizace s vysokymi etickymi naroky
na kazdého jednotlivého clena.

Spoluvytvafeni spolec¢enského souziti, které si nds svaz dal
za ukol, méd dnes stejn¢ jako pred dvaceti lety charakter otev-
feného pokusu. Orientace na stdle nové a nové problémy nuti
nas svaz neustale kontrolovat svou ¢innost a neustdle se ménit
k lepsimu, pokud mi to tak dovolite fici. Pfi spolecenskych
zménach je nepfetrzita kontrola zabéhaného pofadku a jeho
ucéinnosti nezbytna.

Chceme podrobné znat jadro nasi koncepce, tedy rozhodu-
jici zasadu zajistujici nds uspéch. Svaz nikdy nebyl fizen str-
nulym uskupenim, ale otevienym a pruznym vedenim. Nase za-
kladni filozofie byla a je ochota a schopnost stdlého pokroku.

Nikdo z nas nemiize pfipisovat uspéch jen sam sobé. Kazdy
z nas nekdy potfebuje mit za sebou ruku ochotnou pomoci,
ruku, kterd nas nenechd samotné s nasimi myslenkami a zaméry.
Prosté je nutny kolektivni, tymovy zpusob préce.

Vysledkem takové spoluprace je uspéch, ktery neni nijak
samoziejmy nebo nahodily. Predpokladem je ovSem i dobry
instinkt, intuice a cit — ten snad pfedev§im —, které dovoluji
pronikat do ukolu, které pfed nami stoji.

Tento pozadavek si i ja kladu po cely zZivot. Nestaci védo-
mosti, nékdy musi promluvit i srdce. Stdle by z nas méla vyza-
fovat duvéra, nadSeni a sila presvédcovat toho druhého. Musi-
me dat lidem pocit, ze jsou duleziti, Ze o né stojime.

Vzdy jsem mél pocit, ze jsem jakymsi transformétorem,
a svij ukol jsem vidél v tom, ze dale budu pfevadét myslenky
ke spravnym mistim, ke spravnym lidem. Bez realizace je kaz-
da dobra myslenka bezcennd. Zdolavanim obtizi vzristaji nase
schopnosti. A s touto znalosti budou moci G¢inné pracovat
i dalsi generace.

Lidé se prili§ neméni, méni se pouze jejich zevnéjsek.
Vsichni si pfeji jistotu, stalost, spolehlivost, poctivost — samé
pozitivni véci. A prdvé proto, vazené damy a panové, ma nas
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svaz budoucnost, protoze vSechno co pfindsi je cestné, spo-
lehlivé tradi¢ni a presto pokrokové. A to je nas kapital do bu-
doucnosti.
Budu nds svaz i nadédle provazet svou praci, znalostmi
a pevnou vuli a spoléhdm i na vasi spolupraci a podporu.
Dékuji vam za pozornost.

Proslov ke Svazu spotiebitelli (1)

Vazené ddmy a panové!

V nasi kosmické lodi zvané Zemé naristaji krize. Spousta lidi
hladovi a trpi bidou, nevinné déti umiraji.

V zéapadni €asti Evropy — a nyni jiz i ve stfedni Evropé —
zijeme v opojeni konzumem, podléhdme svidné reklamé a z ni-
cotnosti délame zivotni nutnost: a navic ni¢ime zivotni pros-
tredi.

Tato bezohlednost a necitlivost bude pro nds jednou mit
nepfijemné nasledky, ndsledky, které mizeme castecné pozoro-
vat jiz nyni. Musime se proto snazit omezit své materialni po-
zadavky, zredukovat bezedny konzum a trochu se uskrovnit.
Jen tak muzeme odvratit budouci zlo od nasich déti a vnuku.

Snizenim nékladti na vyvoj a vyrobu stdle novych produk-
th a s penézi na stdle rafinovanéj$i modni vyrobky a s miliar-
dami vynalozenymi na jejich reklamu bychom mohli podstatné
snizit svétovou bidu.

Odiikani se zvolna stava nutnosti a spotfebni kazen je pfi-
kazem dne. Mél by si to kazdy co nejdfive uvédomit.

Pomozte ndm v naSem usili a budete chranit sami sebe.
Musime zacit pfindSet obéti, jinak si jednoho dne lidé tfetiho
svéta sami vezmou ndsilim, co nejsme ochotni dat dobrovolné.
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Proslov ke svazu spotrebitelt (l1)
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Vazené damy a panové!

Hrozivymi a zavaznymi slovy se nam zde pfipisuje odpovéd-
nost za bidu na svété. Toto obvinéni vSak neni zcela spra-
vedlivé. Po druhé svétové vélce jsme se za znacnych obéti
a obrovského usili vypracovali z hluboké bidy k dneSnimu re-
lativnimu blahobytu. Dostalo se nam také pomoci, kterou jsme
vdécné prijali a vyuzili. Kdyz se nam vedlo dobfe, nemélo jsme
pomahali narodim, které trpély bidou. A nebylo jich malo.
Casto vsak tato pomoc nebyla dost u¢innd, protoze se pro riiz-
né nesvary, nehospodarnost i nedostatek organizace nedostava-
la tam, kam byla urcena.

Tézce nemocny pacient se neuzdravi, kdyz o jeho uzdra-
veni bude pecovat pouze l1ékaf. I nemocny sam a fada lidi okolo
musi pomdhat. Pokud pomoc uréend na zlepSeni podminek
urcité skupiné lidi nebo celého naroda bude téci do bezedného
poharu a bude mizet beze stopy, musi ti, ktefi chtéji pomoc,
zménit i hospodarsky a politicky systém ve své zemi. Jen tak
se muze postaveni nejchudsich stat zlepsit.

Abychom sami mohli rozumné pomadhat jinym, musime si
chranit svij vlastni hospodafsky systém. Jen tak budeme dosta-
tecné vykonni a schopni poskytovat pomoc.

Slyseli jsme kritické hlasy o reklamnich svodech konzum-
niho svéta a neserioznich podminek prodeje. Ja se necitim jako
dablav advokdt, ale jako mluv¢i téch, kterym lezi na srdci
funkéni trzni hospodafstvi. Proto fikam, ze reklama je zaklad-
nim pfedpokladem trzniho hospodarstvi: ozivuje konkurenci,
povzbuzuje vyvoj novych vyrobkl a stdva se tak vlastné dile-
zitym tvofivym elementem. Spotiebitel neni viéi reklamé bez-
mocny. Nekalé metody jsou dfive ¢i pozdéji odhaleny. A prave
o to se museji starat svazy na ochranu spotiebitelti spolu s ve-
fejnymi médii. Pomoc poskytuji i spravné zakony.

Reklama sama o sobé neni nic $patného. Obchod bez rekla-
my je jako ryba bez vody, poptdvka bez nabidky. Masivni rekla-
ma pfindsi masivni obrat a tim i vyhodné ceny pro spotiebitele.
A ziskavaji i zaméstnanci vyrobnich a prodejnich podniku.

Pokud ovsem vyrobci i obchodnici a spole¢nosti nabizejici
své sluzby zdkazniky klamou, podvadéji a dokonce poskozuji
na zdravi nebo ni¢i pfirodu, je socidlné etickou povinnosti je
nejen odhalit, ale i potrestat a jejich Skodlivé ¢innosti zabranit.
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Neni vSak pfipustné, aby pro jednu cernou ovci ztratily divéru
celé prumyslové a obchodni obory: vznikla by tak nebezpecnd
nejistota mezi spotfebiteli.

Nedovolme, aby nam apokalypti¢ti proroci vSeobecného
zmaru znechutili konzum jako takovy. Civilizace funguje,
kdyz prosperuje hospodaistvi a rozkvéta blahobyt a spokoje-
nost co nejvétsiho mnozstvi lidi. Neni pak nutné poruc¢nikovat
spotfebitele, ti jiz budou sami hotovi pomahat a délit se se
slabsimi.

Projev pfi prilezitosti vyro€ni schiize tenisového klubu

Vazeni milovnici bilého sportu!

Co mdme vSichni radi na tenisovych zépasech, méame ted
i tady: bohatou ucast. Budte srde¢né vitdni na vyroéni schizi!
Starali jste se o to, abychom na sebe mohli byt pysni i v této
sezoné, a za to vam dékujeme.

Jen zasluhou své pfipravenosti a bojové moralky postou-
pily nase damy o jednu tfidu. A stejnou bojovnost projevili
i nasi muzi, ale bohuzel spiSe ve vzajemnych pitkach, nez
v bojich se soupefi. Taktak se udrzeli ve své tfidé. Do budouc-
na plati, Ze musime trénovat nejen télesnou, ale i dusevni silu.
Nasi mladi vSak nam délali radost — hréli uvolnéné a proto
i uspésné. Byl to pfimo pozitek pozorovat, jakou maji radost ze
hry, jak se obétaveé vrhaji za téméf ztracenymi mici a nepodléhaji
neuspéchu. Ve srovnani s nami, star§imi borci, kterym jakoby
se lepily nohy k zemi, podavali mladi neporovnatelné vykony.
Pamatujme tedy na to, Ze tenis je sport pfi némz se hodné béeha,
nestaci ovladat jen udery raketou.

M¢é damy, to, co jsem ted fikal, neni namifeno proti vam, je
to uréeno prevazné nasi muzské casti ¢lenti. Musime si uvé-
domit, Ze nedélame jen prosté néjaky sport, ale disciplinu, pfi
niz se uplatiuje predevsim férovost. Bezvadné chovani pied-
poklada uctu k soupefi, v tom jsme jisté vSichni zajedno. Pred-
pokladem je i korektni sportovni odév a korektni chovéani bez
pfipominek k protihra¢i nebo sudimu. Je to otdzka dobrého
vychovani a kazné.

Chovejme se proto opravdu sportovné! Roste tak radost ze
hry a dostavuji se snadnéji i sportovni ispéchy.

253



Vzorové proslovy

Proslov pfi vyro¢ni ¢lenské schizi sportovniho klubu
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Vazeni pratelé, milé sportovkyné a sportovci!

Upfimné vas vitdm na letoSni vyro¢ni schiizi. Je pfijemné vidét
opét tolik znamych tvafi a ujistit se tak, ze jste vSichni svému
klubu stéle vérni.

Ubehl dalsi rok a pfedseda musi opét jednou skladat ucty.
Ale ¢ini tak docela rdd. V letosnim roce vam vSak musim sdélit
nékolik véci, které kazdého nepotési. Predsednictvo mé poveé-
filo, abych o nékterych problémech na dnesni schiizi oteviené
pohovoril. K jednotlivym otazkam pak mohou zaujmout své
stanovisko prislusni odbornici.

Nejprve si v§ak povime, co se ndm v uplynulém roce povedlo.
Za své sportovni uspéchy jsme ziskali u pfatel vielé uznani,
coz pro nas klub hodné slibovalo. Netajim se vSak tim, ze pfed-
seda ocekaval vic, zvlasté¢ od aktivnich Zenskych i muzskych
muzstev. Udrzeli jsme si nastésti sva mista v A i B lize, i kdyz
jsme zadné lepsi misto navic neziskali.

Zato vykony naSich juniorti a juniorek byly opravdu vynika-
jici. Jejich umisténi daleko pfedcilo vysledky z pfedchoziho
roku. Lze si to vysvétlit mnohem intenzivnéjsi spolupraci se
$kolami, nez tomu bylo v minulosti. Nechci vSak pfedbihat,

O nasi finan¢ni situaci nemohu fici nic dobrého. V dusledku
prestavby nasich sportovnich zafizeni jsme vycerpali vSechny
finan¢ni rezervy, které jsme béhem predchoziho roku nashro-
mazdili. Rozhodli jsme se renovovat sportovni zafizeni a mu-
sime to nyni plnit. Pfestavba — jak jinak — stdla mnohem
vice, nez jsme zpocatku pocitali. Museli jsme totiz vylepsit
puvodni plan, kdyz uz byla pfestavba do znac¢né miry hotova.
Zavinil to sice predevSim podnikatel stavby, ale cast zvysSe-
nych vyloh lezi na nas. Nesmi to ale narusovat nasi sportovni
¢innost, nas§ zavodni program.

Pokladna je sice prazdnd, ale penize nutné potfebujeme, aby-
chom zaplatili dluhy stavebni firmé a zaroven mohli poradat
zavody, zaplatit trenéry a prispivat na cestovni vylohy. Proto
se predsednictvo s téZkym srdcem rozhodlo zvysit clenské
ptispévky. Bez zvyseni ro¢niho pfispévku bychom nemohli vy-
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rovnat svij deficit. Podrobnosti vam pozd¢ji sdéli nas poklad-
nik, je auditorem a své véci rozumi.

Kdyz uz jsem si jednou zacal nafikat, pfiddm jeSté dalSi bod,
ktery jiz delsi dobu zameéstnava nase predsednictvo. Délam to
praveé dnes, protoze zase jednou vidim mnoho mladych tvari:
jiz nékolik let nevidime ze strany mladych ¢lenti zadnou ocho-
tu prevzit pfi volbach nékterou funkci v predsednictvu. My
vSak potrebujeme mladé a angazované cleny predevsim do
funkce zapisovatele, pokladnika a sportovniho referenta. Jsme
totiz presvédceni, ze mladi lidé by ve vyboru zvysili efektivitu
prace a rozhybali trochu stojaté vody. Apeluji proto na mladé
¢leny, aby se nevyhybali riznym funkcim a pomohli pfi praci
s détmi, mladezi i dorostem.

Nechtél bych, abyste z mého referatu vyvodili, Ze je situace
dramaticka, ¢i dokonce kritickd. V podstaté je zatim vse cel-
kem v pofadku, ale pfi pfisti volbé pfedsednictva bude nutné
obsadit témef vSechny funkce novymi lidmi, a budeme tedy
potfebovat vasi ochotu a pfipravenost prevzit svij dil odpo-
védnosti. Angazujte se proto a nenechavejte sviij klub na ho-
lickach. Dobie vime, ze prace v nékterych funkcich zabira dost
Casu, ale ve prospéch klubu musime urcité obéti umét piinaset.
N4s sportovni spolek patii jiz desitky let k nasi obci, stejné
jako pévecké sdruzeni nebo Skola.

Ujasnéte si to dobfe: je to vas spolek a vy se nesmite
stahovat do pozadi, kdyz vas predsednictvo potfebuje: chopte
se své Sance!

Proslov v klubu seniort

Mili piételé!

Lidem, ktefi odesli z pracovniho zivota fikaji Spanélé ,stast-
livei“ — neni to hezky ndzev? V naSich zemépisnych Sifkdch
nevidime pfi odchodu do dichodu zddny duvod k jasotu. Spise
jsme trochu smutni z rozlouceni se s praci a trochu se nam stys-
ka po kazdodenni rutiné a styku s prateli na pracovisti. Ve
Spanélsku diichodci naopak jdsaji: zbavili se prece stresu pra-
covniho dne!

255



Vzorové proslovy

256

Takze takovéto stastlivce vitam dnes v naSem klubu. Néktefi
jsou u nds uz néjaky cas a védi, co muzeme nabidnout. Te&si
mne vsak, Ze nas obéznik k nam prilakal celou fadu novych
tvari; dovolte mi proto, abych zvlasté ty srdec¢né privital. Uvi-
dite, ze nejsme zadny ,svatvecerni“ klub. Ve slové ,svatvecer®
je hlavni duraz pravé na konci, coz by pak znamenalo, Ze se
nad nami Sefi, ze pfichdzi noc — a to naprosto neni pravda!

Jsme naopak krouzek aktivnich lidi ,tfettho véku“, a kdy
tento vék vlastné zacCina nelze presné fici. U kazdého to je
jinak. Kazdy se musi sam rozhodnout kdy je ochoten se zaradit
mezi Sfastlivce, ktefi také mohou patfit k nejzaméstnanéjSim
lidem na svété!

Nemusim snad zduraziovat, Ze nejsme zadna politicka
strana ¢i podobna organizace. Klub je organizovan zcela volné,
ale nelze vyloucit urcitou zménu, kdyby pocet c¢leni vzrostl
a byla by nutna pevnéjsi struktura klubu.

Nasim cilem je vyburcovat star$i lidi z osamélosti a izolace
a nabidnout jim alespon dvakrat tydné¢ zménu. V soucasné do-
bé to jsou dvé odpoledne a dva vecery — stfeda a patek — ur-
cené pro spole¢né podniky. V téchto dnech, jak vite, jsou nase
klubové mistnosti otevieny. Chceme si spoleéné popovidat,
vypit néjaky ten dousek nebo povecefet ve zdejsi restauraci,
pokud md nékdo chuf. Kdo chce, mize si zahrat Sachy nebo si
najit particku na karty. Zasadné vzdy platime jen za to, co si
objedname — zalezi jen na nas, abychom si tyto prostory udr-
zeli. Pokud by nase utrata neuhradila vylohy restaurace, museli
bychom platit nijem.

Chci vam také fici, Zze budeme pozadovat od kazdého za-
psaného ¢lena urcity prispévek na vylohy, protoze chceme byt
postupné zcela nezdvisli a uhradit si timto pfijmem ndklady na
postovné, tiskarnu apod. Protoze se organizujeme na dobro-
volném zakladé, dékujeme za kazdou pomoc pii nasich akcich
a za kazdy prispévek navic.

Ve svém usili mizeme mit uspéch jen tehdy, pokud nds bude
dost, proto vas prosim, abyste nam pomohli ziskat dalsi ¢leny
— seznamujte své okoli s nasi Cinnosti. Zajimaji nds ovSem
pouze lidé, ktefi aktivné a kreativné podpoii nasi cinnost.
Pokud nas bude dost, mizeme svou nabidku ¢innosti rozsifit.

Damy a panové, dékuji vam za bohatou ucast a prosim vés,
abyste se dokdzali nadchnout pro nasi praci a nas zamér, ktery
je ve prospéch kazdého z vas! Dékuji vam.



Proslov vedouciho domu mladeze k rodi¢tim déti
o zavaznych problémech s vychovou mladistvych

Dobry vecer damy a panové, vazeni rodice!

K dnesnimu, zcela mimofddnému setkani, jsem vés pozval
z velmi zdvaznych divodu a dékuji vam, ze jste se v tak hoj-
ném poctu dostavili.

Dovolte, abych zacal rovnou ,,in medias res“. V nasem do-
mové vladne v soucasné dobé nepfijemny vandalizmus. Nékte-
fi mladistvi rozbijeji vybaveni obytnych mistnosti domova do-
slova na kusy. Na jedné toaleté jsem nasel pouzitou heroinovou
soupravu, jedna Sestnactileta divka je v jiném stavu. Sama se
dobné je to jeden z nasich mladistvych.

Vim, ze bychom tomuto domu pro mladez méli fikat spise
»hebezpeény dum®, protoze kdyz byl pfed mnoha lety posta-
ven, nikdo netusil, Ze se stane mistem schiizek mladych vytrz-
nikti a dokonce i narkomanti. Na§ dim, bohuzel, nenavstévuji
jen bezelstni a klidni mladistvi, ktefi by si chtéli v klidu zahrat
kule¢nik nebo Sachy. Jsou zde kromé slusnych déti i vytrznici
a pankaci.

Vzhledem k tomu, Ze naSe personalni obsazeni je zcela ne-
dostate¢né, nemame dost moznosti uéinit fadéni nezodpové-
dnych mladistvych pfitrz a duraznéji je ovliviiovat. Pohovory
s nimi jsou vSak naléhavé nutné, protoze zevni nasili byva
v mnohych pfipadech jen zndmkou potlacovanych problému.

Znam nékteré z téch vytrznika blize, a vim dost o jejich ro-
dinnych a osobnich pomérech. Vim, Ze existuji rodice, ktefi si
vlastné tento nazev ani nezaslouzi, a ktefi se o své dospivajici
déti vibec nestaraji. Ale tak to nemuze jiz dale pokracovat.
Proto jsme se dohodli na nékterych opatfenich: kazdy den stfi-
davé pfijde néktery z rodict sem k nam, bude tu s ndmi praco-
vat a sam uvidi, s jakymi problémy se potykdme. Mozna do-
konce sam pozna, Ze je to pravé jeho potomek, ktery patii mezi
vytrzniky.

Mé¢li jsme také moznost pfijmout k ndm od obce rodinnou
terapeutku, s niz si mohou rodi¢e promluvit, bud sami, nebo
v pritomnosti syna nebo dcery. Ja sam jsem socidlni pracovnik
a nechci nec¢inné pfihlizet, jak se zde ni¢i majetek i mladi lidé
samotni. O nékterych jiz mdm pochyby, Ze je bude mozno
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zachranit. Chci proto pomahat rodicim, aby napravili své po-
kfivené vztahy k vlastnim détem.

Nakonec vas musim poprosit o pfispévky na ndhradu zde-
molovaného zafizeni. Rozbity je i magnetofon. S nedostatec-
nymi pfispévky od obce neni mozné ztraty zcela uhradit.

Dékuji vam.

Odpovéd na proslov vedouciho domu mladeze

258

Vazeni pritomni!

I kdyz mize byt popis poméri panujicich na zdejSim domové
trochu pfehnany, ndvrh vedouciho zalozit jakési ,pracovni
spolecenstvi“ s rodi¢i déti neni tak Spatny. Prijeti psycholozky
pokladdm za vynikajici napad, protoze problémy s détmi — at
uz vétsi nebo mensi — mame vSichni. Problémy spise ptibyvaji,
nez ubyvaji, a to nejen s détmi. ZhorsSuje se Zivotni prostfedi,
doprava, vladne uspéchanost, ubyva pracovnich pfilezitosti pro
mladé lidi, tak kde se mé brat néjakd poklidnd ndlada, laska-
vost a pratelskost? Nakonec nds ani nemuze prilis piekvapit, ze
se mladi boufi a snazi se pretrhat pouta se star$i generaci.
A navic stoupajici nezaméstnanost spojena s nadbytkem vol-
ného Casu a nedostatkem penéz ...

A vzhledem k tomu, ze se s lidmi, ktefi se o mladez staraji
a hledaji vychodiska jako nd$ vedouci domu mladeze, setka-
vame jen zfidka, musime mu v zajmu svych déti pomahat a vy-
nalozit dostatecné usili o zachovani této prospésné instituce.

Dékuji.
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Proslov predsedy muzejniho spolku
pfi pfijimani novych ¢len

Déamy a panové!

Vy, ktefi jste v naSich fadach jiz dlouho, dobre vite, ze spol-
kovy zivot u nés pfili§ nevzkvétd. Tim vétSi radost mdm z bo-
du, ktery pfichédzi jako prvni na porad nasi schize — pfijimani
novych c¢lenti. Dovolte mi, abych v nasem stfedu upfimné
privital pani A, pana B, pani a pana C, pana D a manzele E.

Manzelé E se teprve pred kratkou dobou vratili z prazského
»exilu“ do rodného mésta. A nebyli prvni, kdo po svém odcho-
du do dichodu nasli cestu zpét do naseho krasného koutu zemé.
Za pritomnost pana D dékujeme tomu, Ze je blizko univerzita
v O kde pracuje, a v nasem méstecku nalezl ubytovani a upfim-
né se do néj zamiloval. Navic je jeho oborem historie, a jiz né-
kolikrat ndm pomohl s propagaci nasich pamatek.

Pan a pani C pracuji jiz dlouho v sousedstvi naseho muzea
— pani C jako dietni sestra v poradné pro diabetiky a pan C
v bance. Do muzea se dostali jen vyjimecné, coz se nyni jisté
zméni.

Neocenitelnym pfiristkem pro nas bude i pan inZenyr B, kte-
ry nyni pracuje v naSem mésté a je velky perfekcionista v praci
i soukromi. Chce se starat o usporadani a katalogizaci nasich
novych pfirastkia a dohlizet na udrzovéni sbirek.

A kone¢né¢ mam velkou radost z toho, Ze jsem se marné ne-
uchdzel o ziskani pani A. Tu vam snad ani nemusim pfedsta-
vovat, je vlastn¢ jakousi instituci v nasem mésté se spoustou
Cestnych funkci, kterym se obétavé vénuje a navic je nezapo-
menutelna pro celé generace studentd v nasem gymnaziu.
Casto jsme spolu hovofivali o mozné vychové studentli v mu-
zejnictvi, a uvidite, Ze to spolu nakonec ,rozjedeme*.

A ted, vdzeni novi ¢lenové, budete na schiizi piedsednictva
formélné pfijati za ¢leny podle stanov naseho spolku. A jsem
pfesvédcen, Ze vas vSichni pfijmou s otevienou naru¢i — a ta-
kova slova uzivame v nasem spolku jen velmi opatrné. Dukazy
nasi lasky ovSem budou spocivat hlavné v tom, ze véas zahrne-
me praci! Jisté vite, Ze jsme nase muzeum vybudovali dobro-
volné, bez penéznich odmén, a podobné je tomu s praci na roz-
Sifovani sbirek a udrzbou domu, v némz se muzeum nachazi.
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Navic pofaddme vystavy, zdjezdy, prohlidky pro skupiny za-
jemct o naSe sbirky i jiné aktivity, o nichZ jsme jiz s nékterymi
z vas mluvili. A to je pravé to pekné, ze v nasem spolku ne-
chceme jen pfispivajici ¢leny, ale chceme, aby pfis§li s vlast-
nimi myslenkami a napady a opravdu nam pomahali pii spolec-
ném dile.

To v8ak uz snad staci, myslim, ze jsme se vSichni vzdjemné
seznamili a doufam, ze po schuzi pii sklence vina svij vza-
jemny kontakt jesté prohloubime. Preji novym i starym ¢lenim
hodné uspéchi a chuti do nové prace!

Proslov na poc€est zaslouzilého ¢lena spolku
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Mily Jifi, vazeni prételé!

Ano — i takhle oficidlni dokdzu byt, kdyz mam jako sbormistr
nékomu prokdzat uctu! Ale ne nékomu, chci vlastné oslovit
a oslavit tebe, mily Jifi!

V nasem péveckém spolku zpivas dnes na den pfesné praveé
40 let! Kdyz jsi tady zacinal zpivat prvni bas, ja se teprve ucil
mluvit! Je pravda, ze se od té doby moje slovni zdsoba poné-
kud rozsifila, ale pfesto mi dava velkou préaci pronést oslavnou
fe¢ na nékoho takového, jako jsi ty.

40 let zpivani v nasem sboru! Kdybychom spocitali vSech-
ny hodiny tim stravené, bylo by to jisté alespon pul roku ne-
pretrzitého zpévu! Piedstavte si to — pil roku tady zpival a ani
neochraptél!

Mily Jifi, existuje néco jako dobry duch naseho spolku.
Nejen proto, Ze povznasi naSeho ducha velejemnymi napoji
z nasi vlastni palirny, ale i proto, ze dokaze vést zkousky naSe-
ho sboru i bez pritomnosti sbormistra — jako napfiklad v dobé,
kdy nas dirigent po autonehodé¢ déle nez pét meésici nemohl
pracovat.

Nic nedokaze, vazeni pritomni, vyvést naSeho pritele Jifiho
z rovnovahy. Dokonce ani ti vzneSeni panové, ktefi chtéli z nasi
vesnické hospudky udélat ,,nobl podnik“. Byli bychom mélem
ztratili svij hlavni sdl! Ale Jifi, ten nelenil. Byl v té dobé
nastésti starostou a proto ,,zapracoval“: nejdfive se s témi pany
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posadil ke stolu a opil je pod obraz. Potom prosadil svou
a zachranil nasi hospodu pfed renovacemi. Pany pak posadil na
taxik smérem k jejich domovu a konec. Tak nam zistal salek
v hospodé zachovan, doufejme az na vécné casy!

A ted pfede mnou lezi obalka a mala krabicka: v obalce
mas, Jifi, od nds vSech Cestnou adresu a v krabicce zlatou jeh-
lici. Nos ji, prosim, v klopé, a kdykoli si ji pfipnes, vzpomen si
na n4s!

Jifi je skute¢né nas. Musime se o né¢j délit jen s jeho rodi-
nou, jeho statkem a jeho sportem. Jinak je pro nas vzdy tady —
nejen jako zpévak, ale i jako dobry pritel. A protoze v tom
jsme jisté vSichni zajedno, zvolejme mu ted tfikrdt ,sldva“ a za-
zpivejme slavnostni zdravici! A pak si s nim zhluboka pfi-
pijeme na zdravi.

Proslov pfi oslavach 25letého vyroci zenského spolku

Vazené damy a panové!

Maiam tu Cest byt dalSim v fadé fe¢nikli a moji povinnosti je tuto
fadu k vasemu potéseni uzavrit. A doufdm, ze bude platit uslo-
vi ,nejlepsi nakonec”!

Kdyz jsem byl pozadan, abych pronesl slavnostni fe¢ k va-
Semu jubileu a uvédomil si, ze mymi posluchaéi budou slav-
nostné naladéné damy vaseho spolku, bylo mi jasné, ze pujde
0 naro¢né a navic vSemi oblibené a obdivované publikum.

Propadl jsem trochu chmurnym myslenkdm: co médm vlastné
fikat takovému ndrocnému shromdzdéni? Po dlouhém premys-
leni jsem si vzpomnél na Goethovu radu, aby ¢lovék hledal po-
uceni u moudrych zZen a poradil jsem se s tou, kterou jsem mél
nejblize — se svou vlastni Zenou.

Milé damy, jisté to vite z vlastni zkuSenosti: nejlepsi myslenky
vkldda muzim do ust Zena. Tak jsem dostal hned nékolik typu:
kazdy muz je synem Zeny a vétSina zaméstnanych zen je za-
roven matkami.

A v takovy den je dulezité, aby fecnik tato fakta ocenil.
Dité a kariéra pry nékdy nejde dohromady, nebo se za to dost
tézce plati. Proto moudra zena si vzdy najde urcity zpusob, jak
dobfe vychovat své déti i pfi narocném povolani. Znamena to
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pro ni vétsi zatéz a veétsi radost z rodiny i z prace. A pravé vas
spolek, vazené ddmy, uskutecnuje a rozviji v kulturni i socidlni
sféfe myslenky, které jiz byly ocenény mymi prediecniky.
Poméhdte mnoha lidem, ktefi se ocitli v nouzi ¢i jinych pro-
blémech a ukazujete jim cestu k lepsi budoucnosti. Myslim, Ze
muzete byt pySné na vysledky své spolecné prace, na to vSech-
no, ¢eho jste jiz dosahly, na svij spolek i na sebe samé. Pozna-
ly jste své moznosti, chopily se jich a dokonale je vyuzily pro
blaho ostatnich.

25 let trvani vaseho spolku neni ani malo, ani moc. Vsech-
no je na svété relativni: 25 let ve srovnani s historii lidstva
neni nic nez kapka v mofi, ale v poméru k lidskému zivotu je
to doba dost podstatna — pfedstavuje vice nez tfetinu Zivota.
Znamena to, Zze mnohé z vas obétovaly tfetinu Zivota pro praci
pro ostatni, ktefi se ocitli v situaci Casto pretézké az bezvy-
chodné. A to neni mala zasluha. Za 25 let jiz ¢lovék nabude
znaénych zkusenosti a ziskd mnoho védomosti

Jeden basnik odhalil, Ze v Zendch je skryta moudrost svéta.
A tuto moudrost, ktera vam byla dana do vinku, vyuzivejte
jesté dlouho, protoze na ni ¢eka stale vétsi pocet lidi néjak po-
stizenych, ¢ekajicich na pomocnou ruku.

Zeny spise intuitivné fesi fadu problému laskavosti, pocho-
penim a trpélivosti, muzi jsou casto ve stejnych situacich netr-
pélivi a snazi se prordzet hlavou zed — a to neni pfili§ dobra
metoda na vyfeSeni ¢ehokoli.

Jisté se béhem vaseho pétadvacetiletého plisobeni vyskytly
i hlasy, které vasi ¢innost zlehcovaly, podcenovaly a mozna
i odsuzovaly. A mozna to byla i urcita zdvist, tak jiz to na svéte
chodi. Ale vy jste se nenechaly nijak odradit od dalsi ¢innosti,
a uspéchy, které nasledovaly, brzy jakékoli namitky proti vasi
praci zlikvidovaly. A to je asi to nejdilezitéjsi. Nenechat se
otravit hlasy lidi, ktefi nikdy nic podobného nedokézali.

Vazené damy, vy jste dokdzaly, ze mate citlivy pfistup k clo-
véku, schopnost analyzovat jeho osobnost, vyburcovat jeho
zbylé sily a odstranit jeho malomyslnost. To snad dokaze je-

Preji vam vSem do dalsiho Ctvrtstoleti jesté vice elanu a ra-
dosti z dosazenych uspécht, které nejsou, jak to casto byva, ve
prospéch vlastniho jé, ale ve prospéch druhych.

Dékuji vam za pozornost.
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Proslov velitele hasi¢u pfi vyro€i zalozeni
hasi¢ského sboru

Vazeni hosté, pratelé!

Srdec¢né vas vitam na nasi oslavé. Je to slavnostni den nejen
pro nas dobrovolny hasi¢sky sbor, ale pro vSechny obyvatele
nasi obce: nas sbor oslavuje 50 let svého trvani!

Mohl bych vém ted pfedcitat z kroniky naseho sboru, vyjme-
novavat vSechny velké akce, které jsme v poslednich letech
podnikli, vyslovit ocenéni osobnostem, které se o nas sbor
néjak zaslouzily atd. atd. Ale to vSechno, vazeni pratelé, naj-
dete v nasem slavnostnim sborniku, ktery jsme pro tuto piilezi-
tost vytiskli. Chtél bych jenom vyzdvihnout skutecnost, ze jiz
nékolik let mame kromé starych ¢lent i skupinu mladeze, v niz
jsou i dévcata, kterd se chlapcim ve znalostech i odvaze zcela
vyrovnaji.

Ré4d bych podékoval

vSem kamaradim z druzstva i predsednictva za jejich praci,
vSem pfiznivcim, ktefi nas finanéné podporuji,

obecnimu zastupitelstvu a okresni spravé za nemalou podporu,
vSem spratelenym organizacim, které s nami spolupracuji a bez
nichz by naSe prace byla neuplna — policii, cervenému kiizi,
zdravotnikiim a technické pomocné sluzbé

a konec¢né i sborim ze sousednich obci, s nimiz mame skvélou
spolupraci, zvlasté pfi rozsahlejsich pozarech a jinych kalami-
tach.

Dékuji také ostatnim spolkim a sdruzenim, jejichz clenové
s nami pfisli oslavit nase vyro¢i a jako mnohokrat predtim se
staraji o dobrou zabavu a ndladu. A vitam i dalsi oficialni
predstavitele politickych stran, cirkve, druzstva a ostatni funk-
cionafe, prosté vSechny, ktefi se zde shromazdili s pocitem, Ze
jsou s nami spojeni v dobrém i zlém, Ze k ndm prosté patii.

Zcela zvlastni dik patfi i nasim Zenam, které maji pro nasi,
neékdy ndrocnou, sluzbu pochopeni a zbytecné se na nas nemraci
pro néjaky ten pozdni pfichod domu nebo pokazeny vikend.

Za cely nas sbor jsem povéfen prohldsit, ze my i nadale bude-
me co nejlépe vykonavat své povinnosti, a Ze budeme kdykoli
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pfipraveni nasadit i zivot pfi zdchrané majetku a zivotu nasich
spoluobcani.

A nyni prosim pfitomné, aby povstdnim vzpomnéli na nase
zesnulé kamarady a vzdali Cest tém, ktefi pfi plnéni svych po-
vinnosti obétovali vlastni zivot. Jejich jména nejdfive piectu.

Nikdy na né¢ nezapomeneme. Dékuji vam.

A nyni dovolte, abych vdm i ndm popfal hezké chvile na
nasi jubilejni slavnosti. Jest¢ vSak pfedtim, nez pfisedneme
k pohostinnému stolu, musim splnit mimofadné pfijemnou po-
vinnost, kterou je udéleni vyznamenani nékterym nasim c¢lenim.

Proslov velitele sprateleného hasi¢ského sboru
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Drazi kamaradi, damy a panové!

Dovolte mi fici jen nékolik slov. Pfredevsim upfimné dékujeme
za pozvani. Pfisli jsme vam pogratulovat opravdu radi a do
budoucna vam prejeme vSe nejlep$i. Zaroven vam preddvame
maly dérek. Je nam cti pochodovat v privodu zaroven s vami
a téSime se, ze vase jubileum spolecné oslavime. Je k tomu
mnoho dobrych diivodi, ale o jednom bych se chtél zminit pie-
devsim. Za tfi roky bude slavit stejné vyroc¢i nas sbor, a tak se
téSime, ze od vas dnes néco ,,odkoukame*. Tim vas také zaro-
ven zveme na nase oslavy, pocitejte s tim jiz nyni ve svych pla-
nech.

O nasem vzajemném pratelstvi svéd¢i mimo jiné i cetné spo-
le¢né zasahy a vime, Ze se na vasi pomoc muzeme spolehnout
i v budoucnu. Je pochopitelné, ze mezi nasimi sbory existuje
i urcita rivalita, ale to je spravné, podnécuje to nase muzstva
ke stale lepsim vykontim. Kazdy sbor si pfeje mit co nejlepsi
vybaveni a ukazovat svij perfektni vycvik: proto nds tési vza-
jemné soutézeni, které povzbuzuje nase sebevédomi. Je to pak
i vidét pii skute¢ném zdsahu.

Hasicim je profesionalni Cest vrozena — to samo uz je
divod k oslavdm. Tato vlajecka, kterou vam pfeddvam, ma do-
plnit vasi sbirku dikazi o vzdjemném pratelstvi a zdroven pfi-
pominat dnesni slavnostni den.

Zustante nasimi dobrymi kamarddy, tak jako my zustavame
vasimi.
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Proslov pfi prilezitosti vyroci zalozeni
zahradkarské kolonie

Vazeni pratelé zahradkafti!

Budte srde¢né vitdni na nasi malé oslavé! Je to uZ neuvéfi-
telnych 70 let co existuje nas spolek. Existuji jisté i starsi
spolky, ale ten nd$ se miize pochlubit svym ¢lenstvem i svymi
aktivitami. Jsme hrdi na to, Ze ndm je vétSina ¢lentl vérna po
cela desetileti.

Nejprve bych chtél podékovat za pomoc pfi prosazovani nasich
prav proti okresnimu ufadu tém c¢lentm, ktefi pomohli pied-
sednictvu radou i skutkem, kdyz jsme museli bojovat proti pla-
num okresu zrusit znacnou cast nasi kolonie pro vystavbu
silnicniho obchvatu. Uskute¢néni tohoto zaméru by bylo zname-
nalo nejen podstatné snizeni poctu nasich zahrad a zahradek,
ale i ti zbyli by byli trpéli hlukem a zneciSténim ovzdusi vyfu-
kovymi plyny. Nastésti jsme proti tomu bojovali v semknutém
§iku a proto také uspésné. Prohra by byla znamenala uplny
zanik nasi kolonie. Tento problém je dnes za ndmi a my se mu-
zeme opét volné nadechovat ¢istého vzduchu naSich zahradek.

Tim také plnim naléhavé prani ,otce zahrddkaiu“ doktora Mly-
nafe, ktery se svou myslenkou na zaklddani zahradnich kolonii
velice zaslouzil o zdravi naroda. On sam sice mél na mysli pre-
devsim zdravé produkty, které si mohou zahradkafi sami vypes-
tovat a zlepsit tak svou vyzivu, ale dnes je stejné dulezity i vy-
znam zdravého vzduchu pro obyvatele mést, v nichz je ovzdusi
vzdy vice nebo méné znecisténé.

Kromé moznosti travit v klidu a bezpec¢i svlj volny cas
v pifijemné zeleni mimo mésto, mizeme navic sklizet zdravé
ovoce a zeleninu bez chemickych pfimési. A svlij nemaly vy-
znam ma jisté i manualni prdce, které na nasSich zahradkach
neni zrovna malo a je pro vétSinu z nds dilezita pro zdravi.

Pro nase déti a vnuky je to misto, kde si mohou bezpecné
hrat a ramusit podle chuti. A rodice navic nemuseji mit obavy,
Ze je porazi auto nebo motocykl.

Prestoze boj o zachovani nasi kolonie byl jisté nejvyznamnéjsi

akci, ke spolkovému zZivotu patii i jiné aktivity. Nase kazdo-
ro¢ni slavnosti a vystavky nejlepSich plodin jsou velmi hojné
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navstévovany a je o né zdjem i u ,prespolnich® navstévniki.
Stejné je tomu u oslav jara nebo pofddani détského letniho dne.
Napady naseho spolecenského vyboru jsou opravdu piekvapu-
jici. Zvlasté dékuji panu a pani N., ktefi maji na téchto podni-
cich nejvétsi zéasluhu.

Vic uz snad ani fikat nemusim. Zakon¢im ¢inskym pfislovim,
které shrnuje vlastné vse, co jiz bylo feceno:

,»Kdo chce byt stasten jeden den, af se napije,

kdo chce byt sfasten tyden, af zabije prase,

kdo chce byt $fasten rok, af se ozeni,

kdo chce byt Stasten cely zivot, af si zalozi zahradu®.

Proslov po vitézném sportovnim utkani
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Pratelé, slabost protivnika si nesmime priéitat za vlastni za-
sluhu, ale muzeme ji vyuzit k vitézstvi. Muze tomu tak byt
i v budoucnu, budeme-li

intenzivné trénovat,

obratné taktizovat

a vzajemné se respektovat.

A predev§im musime pochopit, Ze je snadnéjsi zavinit porazku,
nez se zaslouzit o vitézstvi. Pokud kazdy citi vlastni odpovéd-
nost a vyda ze sebe to nejlepsi, zajistime si v tabulce své dobré
misto a miZzeme svou pozici i zlepsit.
Ted se chceme radovat a slavit, ale nebudeme nic piehdnét,
protoze musime mit format nejen na hfisti, ale i v hospodé!
Jsem na vds pySny. A ted si zazpivame tu nasi!
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Proslov po sportovni porazce

Pratelé!

Z porazky se mohou radovat jediné pivovary, protoze jejich
pivo se pije nejen na oslavu, ale i na splachnuti smutku. A my
ted budeme splachovat zal.

Ale ten kdo umi prohravat, umi i vitézit, a to je pro nas
Sance, kterou nesmime zahodit. Upfimné blahopfejeme dnesni-
mu vitézi a pfisté¢ se vynasnazime vymeénit si role. Musime na
sobé& do budoucna jesté vice pracovat, ale dnes plati: ,,Utéchou
porazeného je jeho pristi vitézstvi!“

Proslov vedouciho zimniho sportovniho strediska
pfi uvitani skupiny sportovci

Mili sportovni pratelé!

Vitejte u nds — doufam, ze jste jiz vSichni $tastné dojeli.

Nyni jste ve fazi aklimatizace. Dfive nez se zitra zacneme
prohanét po planich a vrcholcich hor, chtél bych vyfidit néko-
lik dulezitych bodu.

Predevsim se vsichni jednotlivé predstavime: usnadni nadm to
vzajemné poznani. Pokud jde o zpisob komunikace, na horach
byva téméf samoziejmosti vzajemné tykani, i kdyz neni pocho-
pitelné povinné. Kdo ma vétsi potize s komunikaci s ostatnimi,
muze se jich zbavit u nasSeho baru. Pokud ovSem neni absti-
nent. J4 se jmenuji Kovar, Josef Kovar, a mym ukolem je posta-
rat se o vas po vSech strankdch. Nyni budu ¢ist vase jména
a navrhuji, aby kazdy, koho budu jmenovat, povstal.

Predstavim vam pracovniky hotelu, ktefi se o vds budou
v pristich dnech starat. VSichni nejen pfijemné vypadaji, ale
také opravdu pfijemni jsou, pokud budete prijemni i vy. Jan
Vintif je, milé damy, velmi Saramantni muz, poznate ho zitra pfi
snidani.

Vidite to pékné dévce tam u toho statného chlapika? To je
Hanka a Honza, nasi instruktofi lyzovani.

267



Vzorové proslovy

Pro vsechny, ktefi budou ve skupindch, bude zitfej$i pro-
gram takovyto: snidané od 6.30, odjezd k udolni stanici lanov-
ky v 8.00, ndvrat asi v 16.00. Vecefe bude v 19.00. Po veceri je
moznost posezeni u krbu, diskotéka, televize, prosté co si kdo
vybere.

Na zdvér jedna zvlasté pfijemna informace: od vysky
1 000 m je dokonaly snih, sjezdovky jsou perfektné upravené
a pfedpovéd pocasi nemize byt lepsi!

Mate tedy ty nejlepsi predpoklady pro radost ze sportu,
vSechno ostatni pak uz je na vas. Tak, to je snad vse, byli jste
vyborni posluchaéi, ted se piesvédéime, jestli je tak vyborny
i kuchaf.

Podékovani u¢astnika lyzarského kurzu

Mily Pepiku!

Jménem vsSech nas dékuji tobé i tvym pomocnikim za krdsné
chvile, které jsme si tady uzili. Byly to dny plné zazitkd. Byli
jste skvéli na sjezdovkach i v hotelu a vase spolecnost byla
ndm vSem velice mild. VSichni se ted citime bdje¢né a vracime
se domu nejen opaleni, ale i s utuzenym zdravim. Doufame, ze
kdyz jsme bez urazu zdolali néstrahy sjezdovek, dostaneme se
stejné $tastn¢ i domu.

Vénujeme vam nékolik péknych zvétsenych snimku, pokud
na nich nékdo nebude k poznéni, je to jeho vina, ne vina foto-
grafa. VétSina z nas se rozhodla, ze vas pristi rok prepadneme
znovu, takZze nefikame sbohem, ale nashledanou!

Zahajovaci proslov pfi jarni oslavé spolku zahradkart

Mili piételé!

Budte srde¢né vitdani v na$i klubovné pii tradiéni jarni slav-
nosti. Jsem moc rad, ze jsme se vSichni opét sesli v tak hojném
poctu.

Jesté doneddvna byla nepfijemna zima, Ze jsme si malem
mysleli, Ze jaro nikdy nepfijde, ale spravné to kdysi napsal
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Jaroslav Seifert: “Nevéite tieba, nechcete-li, ale ta hra se poci-
na, vyleti zima pfes nedéli jak z komina...“. A opravdu najed-
nou pfislo jaro. Sluni¢ko se sméje, i kdyz trochu nesméle,
prvni kvitky vystrkuji své hlavy, prost¢ — jaro je tady.

Jaro je symbolicky spojovdno s mlddim, ale i my, dfive naroze-
ni, se z ného umime radovat. Mame radost, ze v nasi zahradkar-
se v nékterych nazorech ponékud lisi. Ale tak uz to prosté cho-
di, kazdd generace ma své priority a trochu odlisny pohled na
svét. Hlavni je, ze mame dostatek nasledovnikt, dokonce tolik,
Ze v nasi zahradkarské kolonii nestacime nové mladé zadatele
o misto zcela uspokojovat.

Nase soudrznost se nejlépe projevuje praveé pfi vanocnich
a jarnich oslavach. Je to vidét i dnes -- vidite, co vSechno nam
ptipravily nase Zeny, dcery i matky! Jiz se jist¢ vsichni tésime
na lahudky nasi i cizokrajné kuchyné, pod nimiz se jen prohy-
baji stoly. A nasSi nejmensi pro nas nastudovali néjaké pohad-
kové tanecky a vystupy, mame se prosté na co tésit.

Navic jsme letos pfipravili tombolu, kde je spousta cennych
a praktickych vyher. Staci jen zaplatit par korun a sahnout si do
klobouku pro ten spravny los.

Zaveérem pieji vSem dobrou zabavu a dékuji vSem, ktefi se
ucastnili na pfipravé tohoto setkdni, af uz pfipravou pohosténi
nebo organizaci tomboly. A samoziejmé i naSim détem, které
nelenily a nacvicily si svij pfispévek k zabave.

Preji vam jesté jednou hezkou zabavu!

Proslov na spolkové vanocni zabavé

Drazi prételé!

Ve znamé vdanocni pisni se zpivad ,,Vdnoce, Vanoce pfichdzeji,
zpivejte pratelé, Vanoce, Vanoce pfichdzeji, Stastné a veselé!“.
I nase mala spole¢nost ma svou kazdoro¢ni vanoc¢ni osla-
vu. VSichni se uz v adventnim Case na tento zazitek téSime, ne-
jen nase déti, ale i my, dospéli. Zadn4 jina oslava se nevyzna-
¢uje takovou srdecnosti a takovym pocitem sounalezitosti jako
prave tato. Je to snad tim, ze se vSichni tak trochu vracime do
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dob svého détstvi? Nebo tim, Ze vyjadfuje nas pocit téméf ro-
dinné jednoty? Vzdyt nas spolek neni nic jiného nez jedna
velkd rodina. Citime to asi vSichni, kdyz se za svétel svicek
a viné purpury kazdy rok sejdeme u vanocniho stromku.

Ale Vénoce jsou néco vic nez oslava sounalezitosti. K Vano-
cum patfi také lidskost, obdafend narozenim Jezulatka. Lidem
je davan nebesky mir. A i kdyz je skute¢ny mir mezi narody na
zemi jest¢ hodné daleko, tenhle dar nebeského miru si lidé
kazdoro¢né pripominaji. Odtud také prameni stary zvyk, ze si
lidé vzajemné davaji darky.

Toto obdarovani jsme vSak pochopili Spatné: jen jako
néco, co patii k Vanocim a po Vanocich ziistava vSe pfi starém.
Ale muzeme si pfedsevzit, zZe to tak nenechdme. Muzeme obda-
rovavat ty druhé i nadale tak, Ze jim budeme dokazovat svou
lasku nebo vyjadrovat alespon tu sounalezitost. Na§ dar prece
nemusi mit velkou materidlni hodnotu. Stac¢i ujistit toho druhé-
ho o své pfatelské naklonnosti. A to bychom méli délat i v na-
Sem spolku.

Ja se domnivam, ze mezi nami vzdy vlddlo dobré kamaradstvi.
Dokazuje to i skute¢nost, Ze v poslednim roce z naseho spolku
nikdo neodesel. A to pri tak velkém poctu ¢éleni jiz néco zna-
mend.

Dnes se budeme spolec¢né veselit a radovat. Déti uz netrpélivé
¢ekaji co najdou pod stromeckem a dospéli mozna také.

Zacal jsem vanoc¢ni pisni¢kou, ale skoné¢im jen upfimnym
prfanim: $fastné a klidné Vanoce vSem!

Zahajovaci proslov na dobrovolném vecirku
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Lidé a lidicky, dospélaci i déti!

Nase mald slavnost zacind. VSechny nds uz asi trochu naladila
nase hudba, nékdo si jiz moznd vyzkousel i tanecni parket, a ty
hory jidla i piti jisté nelze pfehlédnout! VSechno je pfipraveno
velkoryse, a jak jsme se jiz dohodli, vytézek bude patfit do-
movu pro postizené déti.
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Podivejte se na pékné hracky, které jsme pfipravili pro nej-
mensi! Pfesné¢ v 19 hodin vypustime k nebi barevné balonky,
kazdy si muze doprat toto potéseni za 10 korun. A kdo si chce
zahrat nékterou z pfipravenych her nebo zastiilet si na ter¢, at
zkusi své Stésti a pomize tak plnit nasi pokladnicku.

Je to vecirek nas vSech, vSichni jsme pfispéli nebo pfispé-
jeme k jeho zdaru.

Preje nam dokonce i pocasi, takze se vecirek urcité vydafi.
Ale jiz znovu sly$im hudbu, tak hurd na parket a pé¢knou zaba-
vu vam vSem!
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Projevy pfi verejnych prilezitostech

Projev reditele Skoly pfi maturitni oslavé
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Milé maturantky a maturanti!
Mili rodice!
Milé kolegyné a kolegové!

»Non scholae, sed vitae discimus“ — neu¢ime se pro Skolu, ale
pro zivot.

Snad si vzpomenete? V jedné ucebnici latiny je toto uslovi
uvedeno jako priklad na uzivani slovesa ,discere®, které jsme
se ucili casovat zdola nahoru a shora dold. Dnes Castéji slysSime
od nasich ...nactiletych jen jeden tvar tohoto slovesa, a to ,,dis-
co“, ovSem ve zcela jinych souvislostech.

Vzdélani a védomosti nemizete povazovat za majetek: neda
se koupit a zpocatku ani dobfe prodat. U¢ili jsme se tedy na-
darmo, jenom pro znamky ve Skole a ne pro zivot?

Jestlize to, co mate napsano v tuctech sesitti za celou dobu
svého vzdélavani od zdkladni Skoly az po maturitu, neni to, co
budete v zivoté potiebovat, co to tedy je? Stravili jste svij ves-
kery cas az dosud jenom néjakym hranim? Hraje se na hudebni
nastroj, hraje se v divadle. V literatufe a politice se hraje se slo-
vy, Sach se hraje figurkami. A pak vidim jaké nadseni, jaké
zaujeti, jakou aktivitu vyvoldva néas sbor, na$§ orchestr, divadel-
ni a Sachovy krouzek a myslim na skvélé divadelni predstaveni
plné fantazie. A ted se smutkem pozoruji, kolik vds — matu-
rantll opusti tento vynikajici divadelni soubor. Myslim také na
pfinosné projekty k soutéznim tématim, na uspéchy pfi spor-
tovnich soutézich s jinymi skolami a jesté na mnoho jiného.
To vsSe je také Skola a zivot v nasi Skole. Kdyz to vSechno
domyslite, sami dojdete k zavéru, zZe tyto aktivity vedle mate-
matiky, cestiny, fyziky a dalSich pfedméti maji své opravnéné
misto.

Vztah k povolani neni pfitom na prvni pohled patrny. Méfeno
»vaznosti zivota“ je to vSechno jenom hra. Hra ve smyslu toho,
Ze se vSe déje bez nuceni, ale zato s plnou vaznosti a nadSenim.
Dulezité je, ze tyto domnélé hratky sméfuji k utvafeni clovéka.
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Komplexni vzdélani je pro spravné utvareni charakteru a osob-
nosti velmi dulezité.

Preji si, abyste také tuto zkusenost prevzali pro svuj dalsi
zivot. Zachovejte si kriticky smysl pro realitu, ale nezapomen-
te, ze svét se neskldda jen z materialistickych hodnot, z véci
vypocitatelnych, zméfitelnych a zvazitelnych, ale také z toho,
co nosite v sobé: ze snu, utopii a idealu!

Mnohé z toho co jste se naucili muzete zapomenout. Vzdy se
vSak drzte logiky a rozumu, idedla tolerance a humanity.

Pokud to splnite, dokdzete, ze jste se neucili pro skolu, ale
opravdu pro zivot! Pfeji vam na dalsi cesté zivotem vSechno
nejlepsi!

Proslov u€itele hudby k slavnostnimu zakonéeni
dochazky do zakladni Skoly

Mili rodice, kolegové a zéci!

Zdravim vas vSechny na dnesnim dnu zakonceni $kolniho ro-
ku. Zvlasté pak zdravim ty, pro které je tato hodina oslav zvlas-
té dalezitd a cennd. A pfedevSim zdravim vds — zakyné a zaky
nasich poslednich ro¢niku.

Toto je vlastné oslava vaseho propusténi ze zdkladni skolni do-
chazky. Propusténi znamend, Ze kon¢i vaSe povinnost, Ze se
stavate svobodnymi, ze dal$i rozhodovani je na vas a vasich
rodic¢ich. Pfed vami je doba seberealizace, ¢as na plnéni vasich
Zivotnich snti a pfedstav. A je to pfedevS§im doba, v niz se
budete ucit nést odpovédnost sami za sebe.

Nektefi vasi ucitelé, a mezi nimi i ja, jsme v posledni dobé
s nékterymi z vas podrobné hovofili o odpovédnosti jedince za
sebe sama i za ostatni. Z téchto pohovoru vyplynulo, ze tato
nova perspektiva vyvolava u vas smisené pocity. Ale urcité
rozpolceni nepocitujete jen vy, ktefi nasi skolu opoustite, ale
i my, od kterych odchazite. Na jedné stran¢ vitdme vas odchod,
protoze dilezitou souédsti naseho povolani je ucinit vds schop-
nymi vystoupit z navyklého pohodli domova a $koly. Na druhé
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strané¢ vSak kazdé rozlouceni zanechavd vice nebo méné hlu-
boké rany v kazdém z nés.

S ne¢kterymi z vas se citim svdzdn zvlastnim zpisobem. V po-
slednich c¢tyfech letech jste se podileli na vzniku hudebniho
programu, pfedevsim na poli sborového zpévu. Jako sbormistr
jsem vas nékolik let vedl, ale byli jste to vy, ktefi jste svou
pravidelnou dochazkou a nadSenim udélali ze Skolniho télesa
opravdu pékny a vSeobecné ocenovany soubor.

Damy a péanové, typ nasi Skoly ma v dnesnim skolstvi dile-
zitou funkci. Nejenze nabizi po ziskani zdkladnich védomosti
ukoncenou Skolni dochazku, ale pro mnohé zédky je odrazovym
mustkem pro studium na vys$Sich odbornych Skoldch a gym-
naziich.

Myslim, ze hovoifim za vSechny své kolegy, kdyz vasim de-
tem popreji uspésné studium na vami zvolenych skoldch a hod-
né §tésti v osobnich vztazich a vibec na dalsi cesté zivotem!

Projev vedouciho mistra k uéndm
pfi ukonceni jejich vyuky
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Mili mladi ptatelé!

Dnesni den je pro vas dnem zadostiu¢inéni a dnem radosti.
Svou ucebni dobu mdte za sebou a nové prilezitosti pred se-
bou. Kdo z vas prestal a vyuzil ne vzdy lehkou ucebni dobu,
dostane na dnesni slavnosti pisemné potvrzeni o vykonanych
zkouskach a tim prvni ,poukaz® k vytvofeni své vlastni bu-
doucnosti. Stavate se kvalifikovanymi a pro nase hospodafstvi
potiebnymi odbornymi silami. Vyznam této etapy ve vasem
pracovnim Zzivoté podtrhuje pfitomnost ¢lend zkusebni komise
a dalsich vzdacnych hosti (bylo by vhodné je na tomto misté
vyjmenovat!) na tomto slavnostnim shromazdéni. Vazeni kole-
gové, srdecné vas vitame! Vase pfitomnost je pro nas cti.

Dobii femeslnici jsou cenni jako voda v pousti. Remeslnici se
podileji na dobrém chodu statu i jednotlivych pracovist a do-
macnosti. Kdo svému femeslu rozumi, obstoji i ve Spatnych
casech.



Dnes jsou oteviena typicky muzskd femesla i pro zeny. Ty
vykonavaji praci v dilnach, opravuji motorova vozidla, proda-
vaji ve specializovanych obchodech a maji nadéni k praktické-
mu jednani. Jiz ddvno neplati, ze by pfi takovém povolani
ztracely svij Sarm a Zenskost. SpiSe naopak — diky svému
»muznému* povoldni ziskdvaji Zeny na atraktivité.

Specidlni zminku a pochvalu si zaslouzi mladé kolegyné
a kolegové, ktefi se podileli na soutézeni mladych femeslnika.
Jsme na nase vitéze velice hrdi.

Za vsechny vysledky v prestalych zkouskdch i za vitézstvi
v soutézich miuzete dékovat vlastni pili, talentu a usili, ale
i svym vychovatelim a mistrim v dilndch. Tém musime podé-
kovat za jejich pedagogickou trpélivost a lidské pochopeni,
kterym zmirnovali a fesili rizné krizové situace (potlesk).
A nyni jesté¢ zatleskejte svym rodicim, ktefi o vas pecovali,
jsou dnes s vami a jisté jsou na vas nalezité pysni!

Tak, mili absolventi, ted vas prosim, abyste vstali; tovary$ské
a zaveérecné zkousky jste slozili a ja vas timto vyvazuji z uceb-
niho obdobi.

Jménem vSech mistrd, uciteld a ¢lentt zkuSebni komise vam
srdecné gratuluji k novému stupni vaseho povolani. Doba uceni
vam skoncila a zacind vam c¢as hotovych femeslniku.

Kazdy konec je zdroven zacatkem néceho nového. Budouc-
nost je pfed vami a zdlezi na vas, co s ni udéldte. Pfeji vam jen
v§echno dobré, ale musite i nadale na sobé pracovat, dale se
vzdélavat — mate na to cely Zivot.

Opét se posadte. Vase dalsi kroky u nas budou sice kratké, ale
dulezité: vyzvednéte si sva tovarysska osvédceni, mam je u sebe
ja. Ti, kteti dosahli nejlepSich vysledka u zkousek pijdou prvni.
Prosim teda pdny .... aby pfistoupili. Kazdému z vas nejlep-
§ich pfeddvam knihu jako zvldstni uznani za mimoradnou pili.

Projevy pfi vefejnych piilezitostech
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Reé k prileZitosti oslavy predavani
mistrovskych osvédceni

Vazené damy a panové!

Srde¢né vas vitam na dnesni vyznamné oslavé.

Je mnoho piilezitosti k oslavam, které se opakuji a vyply-
vaji z riznych dat — narozeni, snatek atd. K oslavé narozenin
staci se jen narodit, déje se tak bez vlastniho pficinéni.

Mistrem se vSak stavd clovék jen jednou za zivot a musi
pro to hodné udélat. Vy, mladé mistrové a mladi mistfi, jste to-
ho dnes dosahli. Proto také vSechna pozornost a veskeré oslavy
mifi na vas. Je to vase oslava a va§ program. Srdecné blaho-
prani k vasi dosazené kvalifikaci. Mnozi lidé jsou dnes na vés
velice hrdi — vasi rodice, vasi zivotni partnefi, vSichni, ktefi
vas vzdélavali a podporovali. A také vy miuZete byt na sebe
hrdi. Dosahli jste dilezité klasifikace a stali se vyznamnou sou-
casti nasi spolecnosti, protoze mistii femesel zarucuji vykon-
nost a prejimaji odpovédnost za dulezité useky hospodafeni
statu. Bez lidi jako jste vy si nelze fungujici spolecnost ani
predstavit.

Preji vam jesté jednou hezky den a Sfastny start do nového,
.mistrovského* zivota.

Proslov k zahajeni dne otevienych dveri
v dilnach ustavu pro postizené déti
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Drazi rodi¢e, mili hosté!

Tési me, ze jste pfisli na letosni den otevienych dvefi. Tak jako
kazdy rok, spojujeme tento den s letni slavnosti a s malou tom-
bolou. Vytézek z tomboly a pfijem, ktery doufame ziskat pro-
dejem kdvy, kolacu, grilovanych jidel a studenych napoja, je
minén jako pfispévek k akci ,,pomoc zivotu“. Pro tento rok
jsme napldnovali ndkup pocitacové tiskdrny se specidlnim pro-
gramem. Ale ochotné pfijmeme i jiné darky a dary. Vy jisté
vite, Zze vam prijem vasSich dari potvrdime, abyste je mohli
odecist ze zakladu dané.



Nyni k vlastni navstévé. Navrhuji nejdfive prohlidku nasich di-
len, abyste si mohli udélat obrazek o tom, co lidé, ktefi jsou
spole¢nosti oznacovani jako ,postizeni“, dokazi. Pro jejich
praci jsou zapotfebi jiné ndstroje a je nutné vynalozit vice ca-
su, nez byvéa obvyklé. Nase kredo zde neni ,rychle“, ale ,trpé-
livé“. Trpélivost je také pojem, ktery by si mélo osvojit mnoho
lidi i mimo nasSe zafizeni. K trpélivosti také pfiddvame Spetku
humoru a vsechno kofenime velkorysou porci lasky a porozu-
meéni. Pro nds totiz, damy a panové, nejsou zadni ,,postizeni®!
V tomto hojné pouzivaném, nelaskavém pojmu se individualita
jednotliveu zcela ztraci. Kazdy z nasich chranénci maé svij
vlastni osud. My stavime na jeho osobnich moznostech a pés-
tujeme je se vSi obezfelosti a trpélivosti, abychom zvolna
dosahli pokroku.

V na$i mechanizované primyslové spole¢nosti nikomu ani ne-
prijde, ze ¢lovék muze pohybovat vSemi deseti prsty; hodnoti se
pouze, umi-li jimi pohybovat mimofadné rychle nebo vibec ne.

My zde uvazujeme v docela jinych kategoriich. Pro nés je
uspéchem, kdyz se jeden jednotlivy sval dokdze po dlouhém tré-
ninku uvést do pohybu a kdyz né¢kdo misto pohybu dvéma prsty
dokéze zapojit i dal$i dva. Pro nds je to obrovsky uspéch. Vsich-
ni jsou nadseni, kdyz nase chranénka, ktera se narodila bez ru-
kou, dokaze psat na psacim stroji pomoci tycinky, kterou ma
pfipevnénou na cele. Dokédzala tak podstatné vic, nez se pifed-
pokladalo pfi neurologickém vysSetfeni na klinice. A to je jen
jeden priklad z mnohych. Tana je veselé dit¢, sméje se, je spoko-
jend. Béhem tohoto vikendu budete prekvapeni, jakou zivotni
radost zde muzete pozorovat. Doufame, ze se tim i vy zbavite
mnoha predsudkld. Mnozi rodi¢e se domnivaji, Zze nemohou sna-
Set pohled na své vlastni dité. Proto se zde jen zfidka zastavi,
protoze jsou presvédceni, ze jejich ,,poskozené® dité je stejné
nepozna a nevnima. To je velky omyl. Citlivost téchto déti byva
naopak nadprimeérna. Ony vyjadfuji své pocity jinak, nez jak
jsme zvykli, pouze témi prostfedky, které maji k dispozici; a to
mnohé rodice dési. Ale pravé po takovém jednom dni otevienych
dvefi se rodice mohou zbavit svého strachu, ostychu a — ano,
mnohdy az odporu — k svému ditéti a zacnou mit k nému zcela
novy vztah. Uzitek z toho maji obé strany, rodice i déti. Pfi
takové prilezitosti mohou rodice 1épe pochopit, Ze to neni zadna
spolecenskéa skvrna, maji-li ,,postizené“ dité.

Mnohokrat vam dékuji za pozornost a zvu vas na prohlidku
dilen.

Projevy pfi vefejnych piilezitostech
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Odpovéd a podékovani rodic¢u

VazZeny pane X!

Mnoho dikd za vaSe citliva slova.

Dotkl jste se mnoha bolesti, aniz jste koho zranil. V dnesni
dobé, kdy ze vsech stran je patrny sklon k perfektnosti, prave
Lneperfektni“ ¢loveék, ktery pfiSel na svét s velkym handica-
pem, pfedstavuje pro mnohé rodiny velkou psychickou zatéz.
Nejednou se takové rodiny proto i rozpadaji. Mate pravdu, Ze
my, rodice navzdy postizenych déti, se musime ucit pokore
a vami jiz zminéné trpélivosti. A kdyz jsme dnes u vas, vidime,
ze musime byt velice vdécni za to, ze vibec existuje takové
zafizeni jako je vas ustav ,Pomoc Zivotu“. Nebezpeci, Ze nase
déti budou zatlaceny nékam do kouta mimo spolecnost a budou
povazovany za bezcenné a ztracené neni nikdy zcela zazeh-
nano.

Je fascinujici ¢eho lze trpélivym tréninkem a rehabilitaci
dosdhnout. A to je zasluha vaseho obétavého persondlu a vase-
ho specidlniho zafizeni a vybaveni. Nejdulezitéjsi je vSak las-
ka, kterou projevujete svym svéfencim. Kéz by se to dalo fici
i 0 nds — rodicich.

Prosim, nepfestdvejte nds oslovovat, nepodléhejte unavé
a nechuti, kdyz bychom zase chtéli svou ndvstévu u vas odkla-
dat. Rozhodné to neni vse zcela jednoduché, ale snaha a trpéli-
vost mohou mnohé zlepsit.

Mnoho dika také za usporadani této hezké, slavnostni
navstévy. Jesté jednou dekuji.

Projev pfri otevreni sjezdu (zahajeni v pondéli)
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Démy a panové!

Zname se jiz z jinych pfilezitosti. Jak vidite — co je dobré, to
se vraci. Ze vseho nejdiive vam vSem pieji pékny, cinorody
a uspésny tyden.

Mym dnesnim ukolem je pronést nékolik slov k pondél-
nimu zahéjeni. Motto naseho sjezdu je ,,od aktivity k efektivité
— vetsi uspéch, lepsi zivot“.
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A kdyz uz jsem u téch sloganl, pfedem jesté nékolik re-

klamnich:

Kdo chce vydélavat penéz jako sena, musi se drit jako kan.

Ovsem — kdo se do prace moc hrne, snadno se pod ni zhrouti!

Proto plati: nepracovat vice, ale inteligentnéji. Co ¢lovék

vlastni, musi umét vyuzivat — a do toho patfi i mozek. Uz
v bibli pfece stoji psdno: ,Budte chytii jako hadi.

Tedy otazka k zamySleni: zit abychom pracovali nebo pra-

covat abychom zili? Nebo zit a nechat ostatni pracovat?

Tim nemyslim zadné asocidlni pfizivnictvi nebo otrokafstvi,
ale trvaly, resp. nekonecny uspéch. Fyzikalné je to nemozné, ale
psychologicky proveditelné. Predpokladem pro to je poznatek
»,hedélat sam to, co za nas mohou udélat jini“. To neni vyzva
k lenosti, ale k efektivnosti. NemUzeme vyuzit cas lépe, nez
pfemyslenim o vykonnosti a uspéSnosti, tak proménime po-
znatky ve vysledky.

Damy a panové! Zijeme ve velmi vykonné a soutézivé spoleé-
nosti. Kdo promrhd svou energii, ma Spatné karty do dalsi hry.
Musime proto

poznat realitu a vyuzit ji

vytvofit uspésné orientované predpoklady pro nase obchody
odstranit brzdici vlivy nebo je kompenzovat vlivy pfizni-
vymi

vybudovat a kapitalizovat nadace

eliminovat metastazujici zabijdky uspéchu pomoci psycho-
kybernetiky (od kybernetika=kormidlovani, fizeni). Kazdy
ma nafidit svého dusevniho autopilota smérem k uspéchu.

Ovladaji nds zvyklosti a slabosti. Pokusme se proto jednou
setidst toho starého Adama a nahradme, je-li tfeba

rezignaci silou vule

lenivost aktivitou

nejistotu sebevédomim

upovidanost schopnosti naslouchat

blahosklonnost a podcenovani toleranci a taktem
bezplanovitost cilevédomosti a duslednosti

plytvani casem ekonomickou strategii ¢asu

stupnujici se hadky kulturou konfliktd. Mit pravdu za kaz-
dou cenu ruinuje povést a zamlzuje vlastni rozum.

Ke vSem bodim se toho dé fici jest¢ mnoho. Tésim se tedy na
diskuse v pfistich dnech.

A nyni prosim k mikrofonu naseho prvniho fec¢nika.
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Uvitani uc¢astnikld na seminari k tématu
,Védét znamena mit moc*
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Vazené damy, vazeni panové!

Nejprve vas srdecné vitam na naSem letoSnim semindfi. Sesli
jsme se, jako kazdy rok, abychom se navzdjem poucili, informo-
vali, vyslechli novinky a vS§e pak podrobné prodiskutovali. Jsme
tady, abychom aktualizovali nase védomosti, rozsifili si je o no-
vé poznatky a v neposledni fad¢ se také poradili, zda jsou tyto
védomosti stile jesté na urovni. V minulych letech jsme totiz
pracovali na ukolech, které pfed nami staly, dost intenzivné,
vyuzivali vSech technickych moznosti a modernich postupu,
a presto se nam nepodafilo zvladnout jeden z nejvyznam-
néjsich jeva naseho hospodaistvi — problém nezaméstnanosti.

Mam zato, ze vzajemné pusobeni obou problémovych okruht
— nezaméstnanosti a technického pokroku — mad tak podstatny
vyznam pro nadchdzejici desetileti a pro socidlni smir, Ze se
témto tématim nesmime vyhybat v zZadnych souvislostech a za-
dném casovém useku.

Z mezindrodniho hlediska rozhoduje toto spolecenské na-
péti o tom, bude-li Zapad naddle hrat svou dosavadni roli ve
spolecenském méfeni sil, nebo nikoli. Na tomto pozadi pro nds
vyplyva nutnost aktualizovat a prohlubovat nase védomosti
0 Vvyvoji, moznostech vstupu a pusobeni médii. Své védomosti
musime prohlubovat, protoze ve védéni je moc a sila.

Tato véta se da interpretovat mnoha ruznymi zpusoby. Anglic-
ky filozof Francis Bacon formuloval tuto vétu nejdiive v jazy-
ce latinském a pozd¢ji v anglicting; chtél tim vyjadfit vyznam
a ulohu prirodnich véd pro postupné ovladnuti pfirody. Tech-
nicky a prirodovédecky vybudovany stat budoucnosti, jak jej
navrhoval na pfelomu 16. a 17. stoleti, je jesté dnes za zminku
stojici utopii. Stale totiz plati Baconova teze, ze védomosti zis-
kané dikladnym a vdznym studiem jsou jedinym prostfedkem
ke spoluutvafeni naseho svéta. Pouze ten, kdo zna souvislosti,
rozumi postupum. A jesté néco: kdo by chtél fakta spojovat,
musi fakta znat.

Pokud jde o ziskdvani védomosti, zije ¢lovék dvacatého stoleti
v rozpolceném svété. Jesté nikdy nebylo tak snadné ziskat vé-
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domosti, ale nikdy také nebylo tak tézké rozhodnout, které veé-
domosti jsou spravné a podstatné. Vybrany pfiliv informaci pu-
sobi na mnohé z nds Casto opacné nez bylo zamysleno. Preby-
tek presycuje: nic uz nas nezene k védéni. Misto toho vzbuzuje
piebytecnd nabidka informaci myslenky na uték. Mnoho lidi
citi, ze vSechno to, co byva souhrnné oznacovdno slovem
informace, nemusi nutné rozsSifovat nase védéni.

Védéni, totiz védéni, které propujcéuje moc a silu, neni zavislé
na dennich uddlostech. Ty nejvySe jen doplnuji aktudlnost
véci. Odkud cerpa dnesni cloveék toto védéni, které ho cini
schopnym podilet se na spolecném budovani moderniho svéta?

Hlavnim zdrojem je pfedevsim Skola. Zvykli jsme si vSak
na Skolu — coz je také rozpolcenost — navalit veSkerou vyuku
od pravidel silni¢niho provozu pifes matematiku a fyziku az
k sexualni vychové. A na druhé strané skolu ¢asto pomlouva-
me, kritizujeme, a vzdélani nasich déti se nam zda nedostatec-
né. Ale, dimy a panové, odvazuji se zcela kategoricky fici, Ze
nasi pfedkové by uzasli nad tim, co kazdy primérny zak ziskd
ve Skole jako samoziejmou duchovni vyzbroj. Na tomto zédkla-
dé stavi vSechno, co se mu pozd¢ji v ramci vychovy dospélych
slozitymi zplsoby nabizi.

Nikdo nemd omluvu pro nedostatecné védéni a nemuze se na
to vymlouvat. Vyzvy, pfed které nas stavi hospodarska, spole-
Censka a politicka povaha naseho svéta, jsou nesmirné a mohou
byt zvladnuty jen spojenim sil a védomosti nas vsech. Pro
zvladnuti naSich ukoli budeme potfebovat vSechny prostred-
ky, které nam umozni nase mozkova kapacita. Ob¢é strasna zla
nasi doby — nezaméstnanost a zatéz zivotniho prostiedi nejruz-
nejSimi Skodlivinami — se daji vitézné zvlddnout jen tehdy,
kdyz zmobilizujeme vSechno, co je ukryto v kazdém z nas.

Nepatiim k tém, ktefi povazuji tézkosti, které pred sebou
vidime, za nejvétsi problém, ktery kdy lidstvo mélo zvladnout.
Kazda doba méla své problémy, které pocifovala pravé tak
tézce, a potfebovala k jejich feSeni pravé tolik sil. Ja myslim,
ze dnesni zazra¢né prostifedky védy a techniky ndm poskytuji
lepsi vychozi pozici, nez méli lidé v dfivéjsich casech.

Proto nemohou byt moderni technika ani hospodafsky rist
pausalné zavrhovany. Musime pouzivat nejmodernéjsi techni-
ky; kdyz budou zodpovédné uzivany, mohou ndm otevfit moz-
nosti k feSeni i nejzapeklitéjSich problému. Jestlize dnes néja-
ka dulezitd zprdva uz nepotiebuje tydny ani dny, ale jen
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minuty nebo sekundy aby k ndm dorazila, jestlize se divame na
déni na opac¢ném konci svéta presné¢ v dobu kdy se odehrava
— to neni jen bldznivd kratochvile, to je ucast na spole¢ném
svétovém déni a zaroven zavazek pro kazdého ¢lovéka. Z toho
vyplyva, Ze jedinec nesmi zistat pasivni. Pasivni konzumace
déni zprostfedkovavand rozhlasem a televizi ndm neposkytne
zadnou prilezitost k rozsifeni pisobnosti vlastniho ,,ja“.

Tuto pfilezitost si vSak musi najit kazdy sam, nikdo nemu-
ze Cekat, Ze to za néj udélaji sdélovaci prostiedky nebo néjaky
politik.

Dékuji za pozornost.

Proslov k zahajeni seminare na téma
~Spolecné pracovat — navzajem se ucit”
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Démy a panové!

Otevieme-li dnes noviny, zjistime, ze slovo ,ucit“ a ,ucit se“
ma stdle vysokou konjunkturu. Nardzime na né v nejrtiznéjsich
souvislostech. Ucit se znamend jit s dobou, neboli, jak se nyni
fika, ,,byt in“. Narazili jsme na to jiz pfi minulém seminafi,
ktery byl na téma ,Nové poznatky o procesu uceni“. Aktualnost
tohoto tématu opraviuje k pokracovani tehdy zapocaté mys-
lenkové vymény i v rdmci letosniho seminafe.

Ucit se znamend vzdy hledét kupiedu, nespokojit se jen s dil-
¢imi cili. V dne$snim modernim svété je stale vice novych pod-
nétl, které ndm umoznuji stavét si stdle nové a nové cile.
Vyplyva z toho, Ze uceni nenalezi jen détem. Dfive se pfevazné
ucily jen déti, které se svymi znalostmi vystacily témeéf cely
svuj zivot. Dnes se uceni tykd skoro vice dospélych nez déti.
Nejvétsi zatéz v soucasné dobé nese stredni vék, v némz museji
lidé podavat dukaz o svych schopnostech zvladnout nové
techniky, praci s pocitaci, s novymi pfistroji ve zdravotnictvi
i v primyslu atd. Pro tuto schopnost se dnes cCasto pouziva
vyraz ,mobilita“. Co vSak je mobilita jiného, nez pfipravenost
osvojovat si nové védomosti a praktiky? Prekvapujici jsou také
vysledky — efekt je daleko vyssi, nez se pred nékolika
desetiletimi u lidi stfedniho véku predpokladalo.



Tato vule (ale nejen vule, Casto i nutnost) ucit se ve stfednim
véku je pak nejednou nasledovana i vuli ucit se i ve vysSSim
véku, kdy to jiz ani existencni problémy nevyzaduji. Mnohé
univerzity po celém svété¢ maji posluchace tzv. ,tfetitho véku®,
ktefi studuji vybrané obory a dokonce skladaji zkousky. Tito
lidé se uéi cizi jazyky, studuji déjiny uméni, seznamuji se
s moderni informatikou. Ve zna¢né mife si je moderni ¢lovék
védom, Ze celozivotni uceni znamena uspokojeni a udrzuje du-
Sevni svézest. Zit a ucit se splyva v jedno.

Dovolte mi na tomto misté osobni pozndmku. V pribéhu
na véci, kterym jsem dfive vénoval mdlo pozornosti — na fi-
lozofii a nabozenstvi. Uceni je pro mne cesta k nezdvislosti
a uspokojeni.

Uceni lze definovat rizné, ale nejspise to je uvédomély a fize-
ny postup ziskavani védomosti. Rozhodné vsak stoji na jed-
nom z nejvyssich stupnu lidskych hodnot.

Kazdy z nas prodélal néjaky stupen vzdélavani ve svém povo-
lani. Plati to pro techniky i pro vzdélavani akademické. Véri-
me, Ze se tim stavame lépe vybaveni pro Zivot, a to v pfimé za-
vislosti na mnozstvi ziskanych poznatkd.

Mnozstvi zafixovanych védomosti je samoziejmé hlavnim
kritériem vzdélanosti jedince, ale stdle je na pfednim misté umé-
ni ucit se. Pasivni nebo povrchni védomosti ¢i fixovani zby-
tecnych védomosti prindsi mensi uzitek, nez teoretické védéni,
které se nauc¢ime uplatinovat. Kazdy se uc¢i snadnéji, kdyz je mu
umoznéno ziskané védomosti ihned pouzit, vidét vysledky.

Prisoudil jsem velky vyznam uceni v ramci vzdélavani pfi za-
méstnani. Ziskdni kvalifikace dnes hraje obzvlasté velkou roli.
Dulezité jsou i zavéry a hodnoceni. Casto se zapomind, Ze
mnoho lidi vykondvd zaméstndni, které neodpovida jeho teo-
retickym znalostem a schopnostem. Pak je to ovSem nespravné
aplikované vzdélavani, které musi byt zna¢né individudlni.

Zvlastni struktura naSeho vzdélavaciho svazu zaznamenava
tento urcity rozpor, pouziva jej, zpracovava informace a ¢ini
vzdélavani efektivnéjsi.

Dovolte mi nakonec s pychou vyzdvihnout, ze z tficeti
pfednasejicich je celkem osmadvacet ¢lenem naseho svazu.

Dékuji vam.

Projevy pfi vefejnych piilezitostech
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Zavérecny proslov pro ucastniky kongresu na téma
»,Clovék jako jedinec ve spole¢nosti

284

Dédmy a panové!

V hlavnich referatech bylo uvedené téma se zvlastni nazornosti
projedndno jako vyzva pro nasi denni praci. Na zakonceni to-
hoto instruktivniho kongresu chci podékovat vS§em piednéseji-
cim i ucastnikim diskusi a ujistit je, zZe nasli vnimavé poslu-
chace. Dé€kuji také vSem organizdtorim a spolupracovnikiim
projektové skupiny, zvlasté jejich vedoucimu, nasemu kolego-
vi Novotnému. Clovék je jedincem i souédsti spolecenstvi.
Muzeme fici, Ze jako jedinec je za vSechny své ¢iny odpovéd-
ny Bohu, bez ohledu na to, kde se nachazi. Jako soucdsti spo-
lecenstvi pfislusi jedinci pfispivat ke zdaru spolecnosti
a spolecnosti se také zodpovida. Jsem si védom, Ze jak obsah,
tak forma této véty muze vyvolat precitlivélost, odpor, ba
i vzpouru. Je vSak mym pevnym presvédcéenim — a to bych zde
chtél zduraznit —, Ze jen takové lidské spolecenstvi bude mit
cenu a vytrva, kdyz kazdy pro né¢ vykona o trochu vic nez
musi.

Na poznatku dvoji povahy clovéka jako zodpovédného jedince
a jako povinnostmi vazaného ¢lena spole¢nosti je zalozena
celd zdpadni kultura. ZkuSenost nds uci, ze clovék nedokdze
vytvofit néco definitivné platného. Také neexistuje zadny pred-
pis pro mezilidské vztahy. Nebo vyjadfeno jinak: ve vztazich
¢lovéka k clovéku uvnitt spolecenstvi nelze naklady a vynosy
zvazit. O vse je tfeba neustdle usilovat. Neuspéchiim se nelze
vyhnout. Ale zddné zklaméni nds nesmi znechutit. I tak uply-
nou léta, nez ze své prace sklidime viditelné plody. Na tom vsak
také nezalezi; zdlezi jen na nasi namaze k podpore ¢lovéka, na
pfispéni k jeho blahu a obohaceni jeho zivota. Tak se také
muze kazdy alespon priblizit k naplnéni svého Zivota.

Vim, Ze pouze tato namaha ¢lovéka odjakziva pobizi a dava mu
kridla, i kdyz se obcas zdaji byt trochu ochromena.

Jedinec v bezchybné se tvaricim prostfedi musi pamatovat
i sdm na sebe. Také sam sebe musi obnovovat, tak jako v kaz-
dém obdobi dé&jin lidstva byla pifekondana rtizna ohrozeni mobi-
lizaci duchovnich i fyzickych sil.
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To je velkd, nadéjnd perspektiva, ktera nds mize vyburco-
vat a nadchnout. Je to také pozadavek na kazdého z nds. Sou-
Casné je to i obrovské vyzvani pro génia nasi doby, stejnym
dilem pro umélce, obchodniky, védce i politiky. Je to vyzva
k rozhodnym odpovédim, k novému zpusobu chovani, ke sta-
tecnym rozhodnutim.

Doufédm, Ze si vSichni odneseme mnoho zdravych podnétu,
za néZ vSem ucastnikim dékujeme.

Na zakoncéeni neznam lepsi slogan, nez je stara namorni
moudrost: ,,Nezalezi na tom jak foukd vitr, ale na tom, jak na-
pneme plachty“. Srde¢ny dik.

Projev predsedy rady cirkevni obce
na rozlou€¢enou s fararem

Mila pani Z., mily pane Z.!
M¢ ddamy a panové!

Konec¢né je to tady. Nefikam to z pohledu a perspektivy nasi
obce. Jsou to vasSe vlastni slova, pane farafi, k blizicimu se va-
Semu odchodu na odpocinek a k nastavajici moznosti tento od-
poc¢inek zménit na jiny ¢inorody zivot. Sedesatihodinovy ty-
den pastorace poskytoval dosud jen velmi malo volného casu
a prostoru pro ¢lovéka s tak mnohymi zajmy a konicky.

Skoro tricet let jste prochazel nasi obci — spiSe drobnéjsi
postava muze v klobouku a plasti lehce kracejici s pfatelskym
a odzbrojujicim usmévem, ktery jakoby stale pobizel k rozho-
voru. Neustdle jste byl na cestdch po nasem méstecku, veden
svym adresafem, ale stejné tak na stezkach ducha, vedeného
knihami vasi neustdle rostouci knihovny. Vas dfivejsi kolega
o vas fekl: ,,Zda se mi, Ze pan Z. dostal od svého Stvoritele na-
dani vsudypfitomnosti. Mné pfipada jako neodbytny obchodni
cestujici vyslany od Boha“. VaSe bohatstvi ndpadu, kterymi
umite prekvapit své spolupracovniky i radu cirkevni obce, ndm
bude chybét stejné, jako povzbuzujici, laskavé umeéni v pfe-
mlouvéni, s nimzZ jste nas poveéfoval provadénim svych népadu.
Mezi vase mnohé talenty patii i nadani vzbuzovat a privadét
k rozkvétu talenty druhych.
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Cirkev vas tedy odesild do duchodu. Ale posle do duchodu
i vasi pani? Také vy, vazend pani Z, jste se vyznacovala vSudy-
pfitomnou a neunavnou ¢innosti v nasi obci. Mné se zdd, pane
farafi, ze vasim poslednim ufednim jedndnim by mélo byt pen-
zionovani vasi pani. Jak by se to mélo provést? Radil bych no-
vou dimyslnou reorganizaci vasi domadcnosti tak, aby vase zZena
meéla vice ¢asu na jinou zajimavou cinnost, na své konicky a na
odpocinek. Myslim, ze byste mél zacit nékolika jednoduchymi
¢innostmi: k tomu vam preddvame prachovku a sadu utérek na
nadobi. Po této lekci pak muzete piistoupit ke slozitéjsim pra-
cim. Nakonec pro zachovani vaseho domaciho klidu vam pre-
davam jménem rady cirkevni obce tyto pétisvazkové De¢jiny
umeéni. Pfeji vam dostatek casu, abyste je mohl dikladné pro-
studovat. A vam obéma pfeji bohaté vychutnavani volnych
chvil v nové ziskané ,,svobodé“ a mnoho boziho pozehnani.

Proslov k uvedeni nového farare do uradu
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Pane dékane, mili ¢lenové nasi obce!
Dédmy a panové!

Jménem rady nasi farnosti véas pfi této slavnostni pfilezitosti
slavnostné vitam. Vase pritomnost ddva oficidlnimu uvedeni
distojny ramec. Je hezké, ze je nds kostel naplnén do posled-
niho mista, pfestoze nejsou Vdnoce nebo jiné svatky.

Mily pane farafi, jak vidite, tak uz zacdtek vasi ¢innosti je us-
pésny. Vezméte to jako dobré znameni. Tési nds, ze jste se roz-
hodl pro nasi farnost a nabidl nam své sluzby. Pfejeme vasi pra-
ci i vam osobné hojné boziho pozehnani.

Srdecné také vitam vasi pani i obé vase déti.

Dovolte mi nékolik slov k vasi osobé. Vase zivotni osudy
jiz byly zcéasti popsany v nasich mistnich novindch, a tak chci
hovofit jen o vasich poslednich Sesti letech, které jste stravil v A.
Jen neradi vas tamni farnici nechali odejit; to ukazala také
velkolepa slavnost na rozloucenou s vami. Byl jste obliben
u vSech obyvatel nejen pro svou lidovost, praci s mladezi, pro
svuj takt i poskytovani utéchy starym a nemocnym lidem, ale
i pro svou hudebni a sportovni ¢innost. Aktivni ¢lenové obce
ocenili vasi pevnost ve vife, zptisob vaseho kdzani a celou vasi
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osobni duchovni ¢innost. Nemalou podporou vdm byla i akti-
vita vasi pani, zvlasté na poli socidlnim a v praci s mladezi.

Vase déti, které vynikaly ve Skole i ve sportu a osveédéily se
v drobnych funkcich mlddeznické organizace, nesou rozlouce-
ni od svého okoli jisté zvlasté tézce. Ale rozhodné budou mit
i zde spoustu moznosti a budou moci uzavfit nova pratelstvi.

Vas predchudce odvadél v nasi obci dobrou praci, ktera
byla ocenéna jiz pfi jiné prilezitosti. V mnohém budete jisté
pokracovat a na fadu véci pfinesete nové pohledy.

V nasi pluralistické spolecnosti je mnoho stanovisek a prou-
du, ale i mnoho zvlastnosti a tézkosti, které se daji zvladnout
jen velkou trpélivosti a toleranci. Myslim tedy, pane farafi, ze
pfebirdte ukoly, které nebudou vzdy snadné, ale uréité se zde
nebudete nudit.

Jste zkuSeny duchovni spravce a po boku vam budou stat
zkuSené Zeny a muzi pevni ve vife, stejné¢ jako angazovana mld-
dez. V bibli stoji psano: ,Hledejte pro mésta to nejlepsi!“. To
budeme ¢init spole¢né. Budeme se navzdjem podporovat,
a bude-li tfeba, i bojovat o spravnd rozhodnuti. Vzdjemna du-
véra necht je naSim nejpevnéjSim zdvazkem, naSe vira zdrojem
sily a bozi fizeni ukazatelem spravné cesty.

At bozi pozehnani provazi nase konani, af nds utési,
budeme-li smutni, af nds povzbudi, budeme-li slabi a usmifi nas,
budeme-li ve sporu. Chceme pracovat a slouzit tak, abychom
mohli fici: ,,Pan pro nds ucinil mnohé, z ¢ehoz se radujeme”.

Projev predsedy farni rady pfi prilezitosti
zasveéceni oltare

Pane biskupe!
Pane dékane!
Pane starosto, damy a panové!

Jménem farni rady nasi cirkevni obce vas vSechny srdec¢né vi-
tam. S velkou radosti a vdécnosti slavime dnes zasvéceni oltare
nasim dustojnym panem biskupem. Tim bude zakoncena pre-
stavba kostela, ktera nas v uplynulych dnech napliovala vel-
kymi starostmi. Ted mdme novy a distojny bozi stdnek, ktery
nds napliuje opravnénou hrdosti. Dékuji vSem, ktefi svymi
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dary i vlastnimi silami toto dilo pomadhali uskutec¢nit. Dékuji
zvlasté ndvrhafim i femeslnikim a umélctim, ktefi vytvofili tak
krasny oltaf. A dik patii i nasim Zenam, které obétavé pecovaly
o Cistotu v chramu a pomohly tak uskute¢nit nerusené boho-
sluzby.

Jsme Sfastni, Ze jsme nakonec vSechny obtize zvladli v kfes-
tanském duchu. Tak pevné, jako jsou kameny v nasem oltéfi, by
meél byt v budoucnosti duch naseho spolecenstvi a nase vira.

Pane biskupe, jsme a zustaneme vérnymi dcerami i syny nasi
cirkve. Pomahame si v materidlni nouzi, podporujeme se v du-
Sevnich krizich, vedeme nase déti cestou viry a pokousSime se
je chranit pfed Spatnymi vlivy. Zname silu modlitby a véfime
v ni. Jen tak muzZeme snaset zkousky a branit se pokusSenim,
1é¢it utrzené rany a odpoustét viny.

Nas oltar je symbolem viry, sem pfindsime nase starosti, zde
muzeme dékovat a prosit. Zde cerpame silu a dostavame bozi
pozehnéni a jistotu vécného Zivota.

Dnesni den je vrcholem v zZivoté nasi obce. Chceme se ho
ucastnit s radosti, jak doporucuje Pismo svaté.: ,Nezrikej se ra-

“

dosti z okamziku a nepohrdej svym podilem na pozitku“.

Projev predsedy cirkevni rady pfi pokladani
zakladniho kamene pro cirkevni détsky domov

288

Vazeny pane proboste!

VazZeny pane starosto!

Vazené kolegyné a kolegové z pfedstavenstval
Milé ddmy a panové!

Maiam tu Cest a potéSeni vds zde vSechny uvitat. Srde¢né, oprav-
du srde¢né vas vitam!

Pocitam s vasim porozuménim, kdyz feknu, ze jesté vice se
raduji z pfic¢iny, kterd nds zde dnes svedla dohromady. Dovolte
mi pouzit citat z bible: ,Zpivejte Panu pisen novou, nebot on
¢ini zazraky!“.

Neni to zazrak, ze dnes muzeme polozit zakladni kdmen ke
stavbé denniho détského domova? Neni to zazrak, Ze i lenosi
mezi nami se nadchli pro toto dilo? A neni to snad jesté veétsi
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zazrak, Ze nejveétsi skeptici ve finanénich vyborech museli
zjistit, Ze ,,voda ma tramy*“?

Také Petr to zazil, kdyz ho Jezi§ vyzval, aby mu Sel v ustrety
pies vodu. Jestlize my dnes zac¢iname stavét nds détsky domov,
nedélame nic jiného: ndsledujeme naseho Pdna a bratra, ktery
obzvlasté¢ miloval praveé déti, protoze jsou nejslabsi ze slabych
déti bozich. Jdeme mu vstfic, kdyz stavime tento dim a podi-
lime se tak na stavbé fiSe bozi.

Piece vsak zalm 127. Pravi: ,Kdo stavi dim bez boziho po-
zehndni, zbytecné se namaha“. Ale dédle se v tomtéz zalmu fika:
»Déti jsou dar od Boha“. Jsem si proto jist, Zze se nam dilo
podafi. Necht nam k tomu Bith pozehna!

Pozdravny projev starosty pfi pokladani
zakladniho kamene pro cirkevni denni détsky domov

Vazeny pane proboste!
Pane faréri!
Déamy a panové!

Jménem politické obce vam predavam pozdravy a nejlepsi pra-
ni ke stavebnimu zdméru, ktery je nejen projevem duvéry do
budoucna zaméfeného a odvazného ducha zdej$i ndbozenské
obce, ale soucasné i dilem, na jehoz plodech se budeme podilet
i my, obcané tohoto mésta.

Vsichni dobfe vime, jak naléhavé potiebujeme nova mista
ve Skolkach, jak dlouhé jsou seznamy cekateli na tuto sluzbu.
Vime také, ze strohé rozpocty obci na takové tkoly plné nesta-
¢i. A také ani nemaji, protoze vzdycky, kdyz ma stdt monopol
na vychovu déti, neni to v jejich zdjmu, ale v zdjmu totalitniho
rezimu vychovévat je podle svych idei a plant. Takovy experi-
ment jsme zde uz zazili.

Véfime, Ze pluralitni spolec¢nost potiebuje pluralni vychov-
ny systém. Ruka politické obce muze byt ovSem tomuto dilu
ndapomocnd, proto jsme se zasadili o finanéni pomoc a ja vam
pfeji k dokondni vaseho — a vlastné i naseho — dila co nej-
vetsi uspéch.
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Projev probosta pfi kladeni zakladniho kamene
pro cirkevni détsky domov (Skolku)
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VazZeny pane starosto!
Vazené damy a panové!
Milé sestry a bratfi v Kristu!

Muj pfedfecnik nalezl krdsnd a zanicend slova. Mné je to pfili§
malo vzhledem k vefejnosti, kterd se zde shromdzdila ve sva-
tecni naladé. Soucasna radost ze zalozeni tohoto détského za-
fizeni mé neodvadi od myslenky, Zze bude muset byt vykondno
jesté mnoho.

Situace neni lehka, fekl praveé pan starosta. Ja bych fekl, ze
je dokonce Spatnd. Stdle vice déti vyrustd jenom s jednim rodi-
¢em, stale vice déti jsou jedinacci, casto bez vétsiho styku se
stejné starymi détmi z okoli. Soucasna vystavba sidlist, které
jsou spiSe duchovnimi pustinami, navic obklopené automobi-
lovym nebezpec¢im a jinymi ndstrahami, neposkytuje malym
détem dostatek zdravého prostoru, kde by si mohly vyzkouset
své schopnosti, sbirat zkusenosti a ucit se spoleéenskému cho-
vani a pocitu zodpovédnosti.

Nasili na Skolnich dvorech, kriminalita a nachylnost ke drogdm
se nevyskytuji jen v perifernich slumech Chicaga nebo Rio de
Janeira, ale kdekoli v Evropé a tedy i u nds. Byva to nasledek
ztraty perspektivy a orientace, nasledek ¢lovéku neptatelského
zivotniho prostiedi a spole¢nosti, kterd nabizi jen penize, zisk
a vzruseni z hazardu. Opravdovych zivotnich hodnot se dnes
nabizi opravdu jen poskrovnu.

Skolky nejsou jen jakousi nouzovou vypomoci; opatiuje-
me zde détem zivotni prostor, ktery jim svét dospélych casto
upira. Mohou si zde hrat, naslouchat pohddkam a pribéhtm,
popustit uzdu své fantazii a ziskdvat radost ze zivota pod takt-
nim vedenim pedagogicky i psychologicky vzdélanych dospé-
lych. Mohou se tak spiSe naucit toleranci ke druhym, zjistit, Ze
konflikty se daji fesit jinak nez ndsilim a hrubosti, jak to denné
vidaji na obrazovkdch televizori. A bohuzel — nékteré déti se
v takovém zafizeni setkaji s vétsi laskou a néhou, nez ve vlast-
nim domové. Zvlasté pak cirkevni détské domovy a skolky po-
davaji détem citlivy obraz jiného svéta, dovédi se, Ze existuje
smysluplny zivot, ktery lze naplnit také jinak, nez to Cini
svétska spolecnost se svymi prevazné materidlnimi zajmy.



Projevy pfi vefejnych piilezitostech

Pozitivni je takové zafizeni i pro rodic¢e déti, kterym pfi
pohovorech mohou ucitelé poskytnout mnoho dobrych rad pfi
feSeni rodinnych problémt.

Pro to v$e nasi cirkevni $kolku, cirkevni denni domov pro déti,
stavime. Proto dnes poklddame zdkladni kamen. Déldme to pro
lepsi zivotni perspektivy déti, kterym chceme polozit také ta-
kovy zakladni kamen pro jejich dalsi cestu do svéta. Dovolte,
abych zakoncil rovnéz citatem z bible: ,Pravil pak Jezis: Kdo
takové dité v mém jménu prijme, pfijimd mne; kdo mne pfijima,
ten nepfijima mne, ale toho, kdo mne poslal na svét®.

Proslov u prilezitosti polozeni zakladniho kamene
pro nové bytové a obchodni centrum

Vazené damy a panové!

Sesli jsme se tu dnes, abychom polozili zakladni kdamen jako
startovni vystfel pro stavbu nového obytného a obchodniho cen-
tra v aredlu byvalé tovarny na cigarety. Pro¢ pouzivam vyrazu
Hstartovni vystiel“? Ten zname z lehké atletiky, ale jaky vztah
ma lehkd atletika k poklddani zédkladniho kamene? Experti védi,
ze v lehké atletice kdysi existovala disciplina hod kamenem.
Ale zadny strach, nehodlame zavadét novou disciplinu ,hod za-
kladnim kamenem®, to by bylo pro vétsinu z nds trochu namadha-
vé. Ne, startovni vystfel pro nds znamend, Ze musime vzdélenost
z bodu A do bodu B urazit v co nejkrat$im cCase. ,,A“ je zalatek
— prvni kdmen — , B“ znamena dokoncenou stavbu pies vSecky
pfekazky. A nebude jich malo.

Nad timto zdkladnim kamenem jak vSichni doufame, se bude
v blizké budoucnosti tycit stavba s osmdesati byty a dvéma sty
obchodnich mistnosti. Pfi tomto podnikdni nejde o libovolny
stavebni plan, ale o projekt vyznacné stavby hospodaiského
a politického vyznamu; vystavba byt v naSem mésté v posled-
nich letech zna¢né ochabla, proto nové byty maji i politicky
vyznam. Zlepsi se nejen infrastruktura meésta, ale zmirni se
i tiziva situace na naSem bytovém trhu.

Dnes vime, zZe nedostatek vhodnych nebytovych prostora
patii k nejvétsim prekdazkam pro rozSifovani vetfejnych sluzeb,
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které zaméstnavaji znacny pocet lidi a 80 novych bytu pied-
stavuje moznost ubytovani asi pro 250 osob.

Vzhledem k tomu, Ze toto vSe je dulezité nejen pro staveb-
nika, ale také pro nase mésto a jeho obyvatele, chceme dorazit
z mista A do B co nejrychleji. Pro dobry start je rozhodujici,
aby plany, stavebni podklady a zadani ukold byly pokud moz-
no co nejlepsi. Jsem pifesvédcen, ze tomu tak opravdu je, a za
to vdé¢ime panu architektovi R. a dobré spolupraci s méstskym
zastupitelstvem a majiteli pozemku. VSem jim patfi mtj zv1ast-
ni dik.

V neposledni fadé nds tési, Ze tento ne pravé maly stavebni
zamér se muze uskute¢nit bez zasahti do krajiny, protoze budou
systematicky vyuzity a zastavény soucasné proluky.

Pfi vsi skromnosti, sttedem vseho je dnes pfirozené nase fir-
ma ... jako vladkyné stavby. Clenové jejiho predsednictva, kte-
i jsou zde zastoupeni, maji vSechny diavody k hrdosti. Dékuji
jim vSem za pili, odvahu a proziravost, kterou projevovali od
zacatku projektovani tohoto mohutného dila. Jsem pifesvédcen,
Ze jejich nasazeni a angazovanost v§ech ucastniku ve fazi kon-
ceptu se v nadchdzejicich tydnech a mésicich vyplati. Nyni
za¢ne Cas délniku, zedniku, tesafl, instalatéru a elektrikafa —
abych jmenoval jen ty nejhlavnéjsi. Cim rychleji budou postu-
povat jejich prace, tim méné se budou muset meénit nékteré
mozné chyby v planech.

Damy a panové! Kazdy novy stavebni zameér je krokem do
budoucnosti, ale i krokem do nezndma. Zakladni kamen, ktery
dnes poklddame, nam dava kousek solidnosti a jistoty. Tento ka-
men je symbolem pro stalost, kterou této stavbé prejeme.
Doufam, ze neni pfehnané srovnani zakladniho kamene s malym
kastanem, semenem, z n¢hoz casem vyroste mohutny strom. Tak
jako tento strom kazdoro¢né vykvéta a dava plody, tak spoko-
jenost obyvatel novych budov a téch, ktefi zde budou pracovat
a nakupovat af je stale se opakujici odménou pro vsechny, ktefi
se na vystavbé tohoto dila podileli!

V tomto smyslu preji stavbé aby se vydafila.

Dobry start!
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Proslov feditele kulturniho centra k otevreni
vystavnich prostor v byvalém klastere

Vazené damy a panové!

Dovoluji si vas srde¢né uvitat ve zdejsim kldstere. Dékujeme
za va$i ndvstévu, ktera nam dokazuje, ze jsme dosahli jeden
z cili naseho namahani, totiz vzbudit vas zajem. Ve skutec-
nosti jsme s tim tak trochu pocitali, protoze pro vds mame
pfichystané tfi novinky.

Prvni novinka: po refektafi, v némz se pravé nachdzime, a klas-
ternim kostele, je uz také dokonceno restaurovani vchodové
¢asti a hovorna. Brana je znovu vydldzdéna za dohledu pamat-
karu, ktefi berou maly ohled na vydaje.

Druhd novinka: soucasné s hovornou dnes otvirame v klas-
tefe novy vystavni prostor. Zde by mély byt vystavovany prace
soucasnych, predevsim mladych umélci z naseho kraje.

Tieti novinkou je dnesni zahajeni fady vystav dilem umél-
ce, ktery se narodil a vyrostl v naSem mésté, pana Z..., kterého
zaroven vitdm mezi nami. A zdroven vitdm pana starostu M...

Predstava klastera jako stdnku uméni je pfimo fascinujici —
v davnych dobdch i dnes. Po staletich plnych zvrati, nésili
a boji o byti a nebyti predstavovaly pravé kldstery zastitu
uméni a vzdélani. Pfedevsim ovSem byly mistem rozjimani, roz-
vahy a pokory. Vize romantikd, ktefi v kldsterech nalézali své
symbolické misto, neni pouze pfekonanym historickym faktem.
Jesté dnes ovliviuje nase nazory. Tato vize ztratila jen malo na
své aktudlnosti. Klaster jako misto rozjimani, ticha a mlceni
muze byt také mistem rozhovori, spolecného pfemysleni a dis-
kusi — v tom prece neni zadny rozpor. Naopak, jeden pohled
umocnuje druhy. Nebo dokonce — jedno si zada druhé.

A je uz nasi moderni chorobou, Ze si neumime najit ¢as ani
na klid, ani na rozjimédni a pratelské rozhovory. Zde, v tomto
byvalém klastefe, chceme nabidnout prostor pro tuto klidnou,
pfijemnou oddechovou ¢innost i ve vSednich dnech.

To, ze jsme pro hovornu zvolili byvalé klasterni parlato-
rium, ma svij divod. Bylo to misto, kde byli pfijimani a Casto-
vani hosté, ktefi byli zavdzdni mlcenlivosti, mistem, kde se set-
kaval klasterni svét se svétem ,,venku“. Misily se zde nejednou
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tiché rozhovory a mlc¢eni s pletichafstvim. Proto si prejeme, aby
také tento vystavni prostor slouzil jako misto k setkdvani.
V tomto smyslu bychom vés radi pozvali jako své hosty, dnes
i v budoucnosti.

Dé&kuji vam za pozornost.

Moje zaniceni pro véc a moje radost z vasi pfitomnosti zpi-
sobily, Ze jsem vam téméf zapomnél fici, Ze ke kldsteru samo-
zfejmé patii také kuchyné a sklep. Dovoluji si vds proto pozvat
na pripravené obcerstveni, aby duse i télo dostaly stejnym
dilem.

Proslov k zahajeni vystavy
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Co chtéji malifi umélecké skupiny 90 vyjadrit svymi dily?

Ne, damy a panové a moji cténi hosté, nechci se ani pokou-
Set tuto otazku zodpovédét. Ani kdybych to umél, neudélal bych
to, protoze ani tvirci obrazl, ani ja nemuzeme pfedem urcit vas
vlastni zpisob porozuméni a pojeti jednotlivych del.

Kazdy z téchto obrazti ma svoji vlastni historii vzniku, pfi-
béh, ktery na nds pusobi. A toto plisobeni na nds prenasi pu-
vodni pribéh, prohlubuje ho v nds a budi rizné pocity. Timto
zplsobem obohacujeme sami sebe, kazdy podle svych moznos-
ti a schopnosti.

I kdyz stojim pfed obrazem, ktery je mi cizi nebo mne dokonce
popuzuje a odpuzuje, i tehdy plisobi — ale jak? VzruSuje a tim
ozivuje, vzbuzuje myslenky. I to, co je mi cizi a nékdy i odpor
vzbuzujici, je pro mne pfinosem. Chladnym mne nechdva jen
to, co se mé nijak nedotykd, neovlivni ani pozitivné, ani nega-
tivne.

Myslim, ze je dobfe kazdy obraz konfrontovat se svymi Zzi-
votnimi zkuSenostmi a vzpominkami, nechat jej promlouvat
jeho vlastnim zpisobem.

Tim otviram tuto vystavu a preji vam pékny zazitek a umél-
cum co nejvetsi uspech.
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Uvodni slovo k vegeru lyrické poezie

Vazeni hosté!

Jeden neddvny rozhovor se ctenafem mne piivedl na to, jak
za¢it uvod k dneSnimu veceru. Dostal jsem otdzku: ,Co jste
touto svou basni chtél vlastné fici?“. Byl jsem ponékud zma-
ten, kdyz jsem mu odpovédél: ,, A co jste si myslil vy, kdyz jste
tu basen cetl?“.

Tato Ctendfova otdzka je typickd pro panujici nepochopeni
¢tenafu lyrickych basni, ktefi se domnivaji, Ze za kazdou cenu
museji z vers$i vytahnout myslenku, kterou do nich bésnici
vlozili. Logicky to plati i pro jind umélecka dila, napfiklad pro
malifstvi a hudbu.

Muze to byt otdzka uzite¢na pro literarni kritiky, ktefi po-
dle ztvarnéni basnikova zdmeéru usuzuji, zda se mu bdsen zda-
fila ¢i nikoli. Pro ostatni to vSak zadny vyznam nema.

Dovolte mi objasnit na jednom extrémnim piikladu, co muze
vést k napsani basné.

Pred tficeti lety jsem vysel zadnimi dvefmi domu svého pfi-
buzného a uvidél pred sebou ulicku vydlazdénou koci¢imi hla-
vami a na druhé strané ulice hibitovni zed, po které se pro-
chdzela kocka, velice jisté a elegantné svym nezaménitelnym
koc¢i¢im zplisobem. Obraz se mi vtiskl do paméti a po letech
jsem jej vyjadril v téchto verSich bez titulu:

Zvykejte si,

ze po zdi hibitovni

se s puvabem a zcela bez zboznosti

toulava kocka s kouzlem koéi¢im

Od zacdtku jsem védél, ze tuto malou bdsen nikdy nezménim.
Pozd¢ji mé napadlo, jak dlouho jsem nosil v hlavé téchto né-
kolik fadek, aniz bych je mohl néjak zformulovat. Teprve za
nékolik let, jednou vecer nez jsem Sel spat, mne napadl tento
text a znél mi v hlavé mnoho hodin. A nahle tu byl i nazev
basné, jako by priplul s tokem myslenek: ,,Chtize po hrané“.

Kdo piSe néjaky takovy text, ktery md urcity jasny obsah, dba,
aby byl zfetelny a srozumitelny, ale jiné vyznamy jiZ tomu ne-

priklada. Nékdy mozna odhali néjaky jiny, skryty obsah pri
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opakovaném c¢teni, nékdy to odhali nékdo jiny hned po prvnim
shlédnuti.

O ucincich basné a tim nepfimo o ¢tendfich fikd Hilda Do-
minovéa ,Bdsefi plyne, vola a oslovuje clovéka, ale kazdého
jinak, protoze vyvolava vlastni vzpominky, predstavy a zkuse-
nosti“. O spisovatelich a basnicich fika Karel Kraus, ze jejich
fe¢ chutnd jako laska v temnoté svéta po ddvno ztraceném
vzoru. Neumime je vyjadfit jinak nez verSem.

Dalsi otdazka, kterou bésnici ¢asto dostdvaji, je: ,,Pro¢ pisete to-
lik smutnych basni, pro¢ pisete Casto tak negativisticky?“. Lze
odpovédét, ze je lhostejné je-li basen veselda nebo smutnd,
pokud v ni ¢tendf objevi néco nového, vzrusujiciho, nebo po-
kud néco nového objevil jiz spisovatel pfi psani. Nemusi pfi-
tom mit negativni pocity nebo smutnou nédladu. Citi spiSe urci-
té obohaceni.

Poslouchal jsem jednou v televizi pisné pro déti, které zpi-
val télesné postizeny zpévak. A nebyl jsem pfi tom deprivo-
vany nebo smutny, naopak, pfednes byl vzrusujici, povzbudivy
a povznasejici. Dobfe jsem si zapamatoval komentaf, v némz se
fikalo, ze skladatel napsal tyto détské pisné v nejnestastnéjSim
obdobi svého zivota.

A ted k otdzce, ktera vas, mili hosté, mozna pravé svrbi na ja-
zyku: ,,Pro¢ néktefi moderni lyrici pi§i své bdsné pouze maly-
mi pismeny a bez interpunkce?*.

Mate pravdu, domnivate-li se, Ze to mize byt libustka basni-
ka nebo moda. Muze — ale také nemusi. Je mozné, Ze je za tim
néco vic, co nuti k vdznému zamysleni. Stejné je to i v pripade
interpunkce. Je na Ctenafi, aby si v prvnim pfipadé vybral hlavni
slovo, kterému se pak prizpusobi cely text, nebo si sam vlozil
znaménka a tim dodal textu svij vlastni smysl. Neni to nic
nového — v takovych vétach rozdilného smyslu byli mistfi jiz
staii Rimané.

Basnici mohou soucasné ctit tradici i zavadét nové, ne-
obvyklé zpusoby vyjadfovani.

A jesté posledni vysvétleni k pochopeni lyrickych textu:

Nékteré basné jsou na povrchu snadno postizitelné a plso-
bi svou zpévnosti a rytmem, ale pod tim — nebo nad tim — jak
chcete, se skryva dalsi rovina mysleni, naznaky, otazky. Nékdo
pochopi obé roviny takové bdsné a bude se mu zdat stejné
krasna, jako tomu, kdo najde zalibeni jen v jeji povrchni upra-
vé a rytmu.
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Basenn muze soucasné zobrazovat dva svéty, jak uvidite v pfis-
tich ukdzkach, a kazdy bude moci tuto dualitu poznat nebo
nepoznat a prizpusobit jeji pochopeni vlastnim pocitim.

Moji mili hosté, o v§em, co jsem tu fekl, muzeme mit rizné mi-
néni a mizeme se o to i pfit. Ale pravé v takové vyméné mysle-
nek a ndazoru je smysl lyrické poezie.

Proslov pfi udileni cen ve fotografické soutézi

Milé a mili soutézici!
Déamy a panové!

Tato fotografickd soutéz pod nazvem ,Obraz mésta“ vrcholi
dnesnim udilenim cen. Rozhod¢i komise skoncila svou praci.
Drive néz vyhlasim vysledky soutéze, musim fici, Ze to nebyla
lehka prace!

187 zakyn a zakl zaslalo celkem 323 fotografii. Tématické
fotosérie mohly mit az 3 obrazky. VSem ucastnikim byly pod-
minky soutéze znamy. Rikdm to znovu pro hosty, ktefi nase
zadani dobfe neznali. Téma letosni soutéze bylo vybrano, jak
se dalo ocekavat, s ur¢itym zdmérem. Vychdzeli jsme z toho, ze
mysSleni je spojeno s obrazy. Nase predstavy a myslenky se daji
pomoci obrazii dobfe zobrazit — a naopak zase obrazy v nas
mohou vzbuzovat nejruznéjsi predstavy. Kazdy vsak vidi jinak
a na to se pfi hodnoceni fotografii zapomina — fotografie je
pfece zobrazena realita! Je to vSak pouze zdanlivé, nebof kazdy
fotograf nasazuje pfed svij objektiv svuj vlastni ,filtr“. A o to
nam prave slo.

Vsichni mame své vlastni pfedstavy o tom, co mésto je, co by
mohlo a mélo byt a vytvarime si tak o ném vlastni obraz. My,
ktefi osudy meésta do jisté miry fidime, coZ je mozna trochu
odvazné tvrzeni, bychom radi védéli, jak své mésto vidi mladi
lidé, jak je vnimaji, co se jim na ném libi a co nelibi, co pova-
Zuji za dulezité. Nejlepsi zplsob jak to zjistit je fotografie,
ktera vypovida spontdnnéji a zaroven umeélecky, rozhodné lépe,
nez pouhé pojedndni. Ten kdo ji tvori, musi se kolem sebe
divat mnohem peclivéji nez jini lidé.
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Podle ocekavani nam byly do soutéze zaslany snimky velmi
ruznorodé. Neékteré jsou takové, zZe je mizZeme rovnou pouzit pro
novy prospekt pro cizinecky ruch, jiné zaujimaji kriticky postoj
k nasi spolecnosti, v§imaji si bezdomovcu, zebraku, alkoholiku,
zobrazuji prumyslové ruiny, neporadek ve meésté atd. Ty nam tak
kladou zaludné otazky, stavi proti sobé pozadavky a skutecnost.
Jiné snimky zase ukazuji portréty laskavych lidi, déti, ukazuji
ndhodné prihody nebo slavnou minulost naSeho mésta. Nékteré
nepostradaji satiricky pohled a laskavy i nelaskavy vysméch.
Z toho vseho je jiz jisté patrné, jak vysokou uroven nékteré
fotografie maji. Rozhodli jsme se proto vystavit vSechny préce,
navic na tak exponovaném misté¢ jako je velky sdl historické
radnice.

Ted uz vds nechci dale napinat a vyhlasuji vysledky tvrdé pra-
ce poroty, ktera udélila tyto ceny ...

Gratuluji vitézim a zdroven je prosim, aby si ihned prisli
své ceny prevzit. Tém, ktefi zddnou cenu neziskali, musim vy-
jadrit obdiv a podékovat jim za jejich vynikajici prace. Sed¢l
jsem jiz v raznych porotach, ale malokdy mné to délalo tako-
vou radost. Mnohokrat dékuji! Pfal bych si, abyste se opét
ucastnili pfisti fotografické soutéze, ktera bude mit samo-
zfejmé jiny ndmeét.

Projev starosty pfi otevirani viceuc¢elové haly
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Vdzené damy a panové!
Mili spoluobcané!

Nasemu méstu se dnes splni dlouhodobé prani. Konec¢né mame
nasi novou, viceuéelovou halu, a jsme ted zde, abychom potvr-
dili jeji vyznam a uvedli ji do provozu.

Na vasich oblicejich vidim, ze ocekavate veskrze slavnost-
ni fe¢, pokud mozno dlouhou a unavnou, fec, ktera zacne ...jiz
staii Rekové ... a skonéi stfihdnim pasky; ale budte klidni! Ani
se mi nepodafilo najit zadny fecky citat, ktery by se tykal vice-
ucelové haly. Asi tenkrat zadné nebyly. Toto podezieni jsem
véak zavrhl, protoze jak by mohli stafi Rekové proslavit svou
kulturu, kdyby takové haly neméli?



Rekové méli divadlo, méli agoru — namésti, na némz mohl
kdokoli vystupovat a fec¢nit, kde se odehravaly velké slavnosti
a sportovni utkdni a dokonce tam méli i lidovou skolu filozofie
s renomovanym feditelem Platonem. A to vse pod Sirym nebem!

Recké viceucelové haly mély pozoruhodné rozméry a ne-
potfebovaly ani stfechu. A tim se dostdvam k tématu ,,pocasi
ve sttedni Evropé“. U nds Casto prsi, a vzhledem k tomu, Ze se
neradi schazime v desti, zustaivdme jako spravni pecivdlové
radéji doma. Protoze u nas prselo i ve starovéku a stfedovéku,
nevznikaly u nds oteviena divadla a fecnisté, jen trhy se zele-
ninou. Kromé kostelti zadné velké zastfeSené prostory nevzni-
kaly, a proto asi naSe kultura trochu pokulhdvala za feckou.

Ted je to ovSem jiné, nase nova viceucelovd hala bude
plnit podobné tikoly jako agory ve starém Recku.

Zde bych chtél zakoncit slavnostni ¢4st svého projevu a pfejit
k ¢asti vécné.

Nejprve bych chtél podékovat vsem, ktefi prispéli ke zdaru
nasi nové haly, pfedevSsim vsak architektim, panim XY...,
zastupcim stavebnich firem a samozifejmé i obecni radé¢, ktera
ukazala, Ze je zde opravdu pro obcany.

Je to také velka hodina pro ty, ktefi se pro tento projekt
zasazovali ve spolcich, kulturnich iniciativich a klubech. Ti
vsichni dnes mohou oslavit zdafilé zakonceni tohoto dila s op-
ravnénou hrdosti. Tato stavba byla umoznéna také vysokou cast-
kou statniho pfispévku, i za to je nutno podékovat. Bez mést-
ského finan¢niho zajiSténi, které bylo umoznéno diky dobré
hospodarské situaci a finan¢ni politice mésta v poslednich le-
tech by ovSem stavba nemohla byt postavena.

Jsem pfesvédéen, ze novd hala bude slouzit nejen nejriznéjSim
sportovnim a kulturnim ¢innostem, ale i jako misto setkdvani
obcani. Rozhodné pfivede do naseho mésta dilezita sportovni
utkdni a umozni vystoupeni $pickovych hudebnich téles a umél-
ct. Nasi obéané rozhodné chtéji vidét vic nez pohled na sva
nového pocitu domova a soundlezitosti. Nova hala bude
pritahovat i mnozstvi lidi z okoli, a nezapomenme, ze kulturni
infrastruktura je dnes tak zvany mékky faktor stanoviska, ktery
muze silné ovlivnit rozhodovani o primyslovém osidlovani.

Nova hala tak bude investici do nasi hospodéaiské bu-
doucnosti.

Projevy pfi vefejnych piilezitostech
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Nyni se musime starat, abychom tuto krasnou halu co nej-
castéji naplnili, a to je mozné jen uspofddanim vysoce kvalit-
nich a pfitazlivych akci. Uspéch nasi nové haly bude zaroveit
uspéchem nasSich obc¢ani, protoze spoluplsobit na ném musime
vS§ichni.

Tak nam vSem pieji, aby se nova hala stala opravdovym stre-
diskem nasich spolecenskych, kulturnich i sportovnich ¢innos-
ti a aby obohatila nase mésto.

Projev predsedkyné ob¢anského sdruzeni
pro preménu jedné frekventované ulice
na zénu s omezenym provozem
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Vdzené damy a panové!

TéSi mne, ze vas mohu uvitat v tak velkém mnozstvi v naSem
obecnim domé. Pana G., vedouciho mistniho dopravniho ura-
du, pana K. z ministerstva vnitra a pana I., naseho starostu.
Déle vitdim pana W., ktery laskavé pfevezme vedeni diskuse,
piesto ze by sdm mél co fici k problému pési zony. A konecné
si dovolim predstavit i sebe. Jmenuji se Marie Z.,; to ja jsem
vyvolala k Zivotu tuto obcanskou iniciativu pro pfeménu nasi
ulice na zénu omezeného provozu, a tak jsem se stala jeji
predsedkyni.

Démy a pdnové! O co vlastné jde? O nic vice a o nic méné, nez
0 bezpecnost nasich déti a naSich starSich spoluobcanu. Hav-
lickova ulice slouzi pouze k bydleni. Je v ni také Skolka, za-
kladni Skola a hfisté pro déti. Dalo by se tedy fici: idyla.

Jak vSak vite, je tato ulice stdle Castéji uzivana jako zkratka,
ktera hlavné fidi¢im z povolani usetii Cas tim, Ze se vyhnou
provozu na hlavni ulici pfi cesté na pracovisté nebo k dalnici.
Casné rano, pravé tehdy, kdyz jdou zici do $koly nebo ti nej-
mensi do skolky, hué¢i provoz nasi ulici jako na zavodisti. Pfitom
zde neni jediny semafor, kterym by se reguloval provoz, ani
jediné retardacni zafizeni na pfechodech u skoly. Pouhé ndpisy
Skola“ a ,Pozor déti“ jsou stejné neucinné jako zebry na pre-
chodech pred nimi. Pfechdzeni ulice se tak stdvd skoro bojem
o zivot. A nasi starsi sousedé se skoro boji vyjit ven.
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Tak to prece déle nejde! Pozadujeme pro Havlickovu ulici
nejvyssi rychlost 30 km/hod a zdkaz prijezdu pro ty, ktefi zde
nebydli. Pozadujeme také zafizeni, které by donutilo fidice
zpomalit jizdu na zvlasté¢ nebezpecnych a neprehlednych mis-
tech. Sta¢i na to levné betonové truhliky zuzujici prostor pro
prujezd a znemoziujici pfedjizdéni.

Tim zatim kon¢im a prosim pana W. Aby se ujal vedeni
diskuse.

Projev zastupce stavebniho uradu k preméné
jedné ulice na z6nu s omezenym provozem

Dédmy a pénové!

Vase stiznosti na narastdni hlu¢ného provozu v Havlickové
ulici jsou pfirozené opravnéné. Také si nestézujete poprvé.
Jestlize méstsky ufad dosud neudélal zddné kroky k omezeni
provozu, ma pro to divody, s nimiz bych vas rad seznamil.
Opatfeni ke zmirnéni provozu nemuze byt pfijato izolované.
Musi byt zahrnuto do celkové koncepce dopravy v celé ctvrti
nebo dokonce v celém meésté. Zkusenosti ukdzaly, ze jednotliva
opatfeni vedou cCasto k tomu, ze vyhody pro obyvatele jedné
ulice se stanou nevyhodou pro obyvatele jiné ulice. Moje pred-
fecnice to uz také ve svém projevu zminila — provoz narusta.
Celkovy komplex opatfeni na zmirnéni provozu v obytnych
castech naseho meésta byl obecni radou zadan jiz pred delSim
c¢asem. Mél by byt predlozen jesté¢ na podzim tohoto roku.

Opatieni ke zklidnéni provozu jsou obecné velmi draha. Jejich
vyvazenost bude mit pfiznivy vliv i na vydaje, proto i z téchto
divodt meéstské zastupitelstvo nechce podnikat néjaky ukva-
peny zasah. To ovSem neznamena, ze bychom chtéli prehlizet
vase argumenty, které chtéji dosahnout co nejrychlejsiho feseni
dopravniho problému v Havlickové ulici. Do té doby, nez
obecni rada rozhodne o zpisobu a rozmérech opatreni ke zklid-
néni dopravniho provozu v nasem mésté, mizeme kazdopadné
omezit nebezpeéi zavedenim castéjsich kontrol provozu ve
vas$i ulici. Tim se sice provoz neomezi, ale snizi se bezohled-
nost a rychlost na uvedenych mistech.
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Projev k tisiciletému vyroc€i zalozeni mésta
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Vazend pani starostko!
Damy a panové, mili spoluobcané!

Meésto se doziva tisice let jen jednou. Proto jsem rad, ze mohu
nasemu meéstu k tisiciletému vyro¢i jeho zalozeni predat
vSechna nejlepsi pfani do budoucnosti.

Minulost je jistd, protoze se na ni nedd nic ménit. Ani to,
ze jsme byli tehdy soucasti Rise #imské. Prvni obyvatelé zili
jesté jako zemeédélci v jednoduchych dievénych domech. Sta-
vebni technika casem pokrocila, a tak jiz ve stfedovéku nam
zde vyrostly velké reprezentativni budovy. Nékteré z nich se
zachovaly dodnes a muzZeme je obdivovat v historickém jadru
mésta.

Koncem minulého stoleti prodélavala vSechna nase mésta, tedy
i to nase, vnitini boje mezi ochranci starych pamatek a zastanci
asanaénich pldnt pfi modernizaci ulic. Také nase mésto ne-
mohlo péstovat pouze tradici, ale podrobilo se vSeobecnému
vyvoji. Byly vystavény velké obytné ¢tvrti, vznikala mista pro
péstovani kultury a jina zafizeni pro vyuziti volného casu. Od
samého pocatku spojovalo nase meésto staré s novym. To zajis-
tilo pro nasi dobu vysokou kvalitu Zivota a obcané mohou byt
vznik novych pracovnich mist bez poskozovani zivotniho pro-
stfedi. A Ze je nase mésto pritazlivé, to se ukazuje na enormnim
pfirtstku obyvatel v poslednich nékolika letech.

Je dilezité ohlédnout se tisic roku nazpét, ale musime také
zhodnotit mladsi minulost, ktera urCuje nas dnesni Zzivot.
A stejné dulezity je také pohled kupfedu, ne snad az na dalsich
tisic let, ale urcité do pfistiho desetileti. Vime, ze mnohé pro-
blémy v nasi spole¢nosti jsou zavaznéj$i nez v generaci nasich
otcl,, a Ze se s nimi budeme muset vyporadat. Plati to v oboru
energetiky, pro dopravni problémy, pracovni mista, kvalitu
vody a ovzdusi atd. Rozhodovani o nasi budoucnosti nenalezi
jen statu, neni to véc jen ,,vysoké“ politiky; je to véc i jednot-
livych obeci.

Tak se budeme muset starat o vzdéldni a kvalifikaci nasi
mldadeze, poskytnout ji nejlepsi pfedpoklady pro jeji budouc-
nost. Soucasné potiebujeme i pfiméfené moznosti k bydleni
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a k péci o starSi generaci. Jsem si jist, Ze se mésto k témto uko-
lim postavi stejné statecné, jako se stavélo v uplynulych sta-
letich.

Dnesni jubileum slavime v case, kdy vzrusta védomi, ze
osud nasich obci, naseho statu a nasi spolecnosti nas stavi pred
spole¢né ukoly. V konkurenci s mésty a obcemi Evropy si bude
muset i nase mésto udrzet cestné misto!

Preji slavnostem k tisiciletému jubileu naseho krasného
meésta mnoho zdaru a méstu samému velkou budoucnost!

Projev k 1. M§ji

Milé kolegyné a kolegové!

Od prvniho evropského kongresu prace v roce 1889 v Pafizi,
kde bylo rozhodnuto demonstrovat kazdého 1. kvétna za prava
pracujicich, ma tento den svou trvalou tradici. Pravé mdjové
demonstrace vedly ke stilé humanizaci pivodniho hesla ,,Clo-
vék zije aby pracoval® k dnesnimu ,,Clovék pracuje aby zil“.

Ze se toto stanovisko se vsemi svymi disledky stalo samo-
ziejmym, dokazuje jiz nase kazdoro¢ni shromazdéni. Zadn4 jina
prilezitost k oslavam neni svym vyznamem pro pracujiciho
¢lovéka tak presveédciva, jako osvobozeni z plné zavislosti na
zaméstnavateli.

Bylo by hezké, kdyby k této oslavé vedly jen nostalgické emo-
ce a projevy radosti nad dosazenim tohoto cile. Existuji vsak
nadale aktudlni problémy souvisejici s naSim Zzivotnim stan-
dardem, s klidnym zZivotem naSich rodin a s prdvem na praci.
Stdle jesté postradame spravedlivy podil na hrubém socidlnim
produktu, ktery nam patii. Nechceme pouze vegetovat, ale zit.
Musi-li dochazet k déleni zisku, pak tedy spravedlivé. V nasi
zemi vsak je stale vice lidi, ktefi maji tak malo, Ze se nemohou
s nikym délit. Nizké mzdy zarucuji chudobu, mzdy vyssi nez
prumérné pak blahobyt.

S nékterymi argumenty zaméstnavatell se ztotoziujeme;
vime, Ze podnikatelé jsou nositeli kapitdlu, ale i rizika. V sou-
casnych diskusich o hospodafské situaci vsak jejich argumen-
tim prestdvame véfit.
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Vy¢itaji nam nerozumné mzdové pozadavky a hrozi raciona-
lizaci prace a robotizaci, popfipadé zaméstnavanim levnéjsich
pracovnich sil z ciziny ¢i prenesenim vyroby do zahranici.
Mysli tito chytfi bosové na to, ze levné pracovni sily maji jen
velmi nizkou kupni silu? Nevydélame-li zadné penize, nemu-
Zeme platit stdtu dané. Stat ma ale povinnost své obcCany za-
opatfit. Penize, které k tomu potfebuje, vybira od zaméstnava-
teld, bez ohledu na to, kde a jak vyrabéji.

Zaméstnavatelé potfebuji zaméstnance a naopak. Kdo vsak
nas chce utlacovat, nepofidi. My jsme zakladem vyroby, bez
nas se vie zhrouti.

Kolegyné a kolegové! Zustavame i nadédle vérni myslence odbo-
rovych organizaci. I v budoucnosti se budeme zasazovat o blaho
zaméstnancu, nebof bez nasi solidarity by mnoho zaméstnanct
ptislo o praci nebo za ni byli §patné placeni. Jsme silni, a praveé
proto se starame o slabé. Jsme pro zmény a pozadavky soucasné
doby, ale nas cil zlstdvd nezménén: socialni spravedlnost pro
vSechny lidi ve svété prace.

Projev k odhaleni pomniku
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Vazené damy a panové!

Dnes odhalujeme pomnik, kterym chceme poctit syna naseho
meésta. B. A. Tomds nebyl jen mimofddné uspéSnym podnika-
telem a obchodnikem, ktery prinesl svému rodnému méstu po-
zoruhodné bohatstvi. Byl také obchodnikem, ktery vybudoval
obchodni sit po celé Evropé, ba i za morem.

Ve svém rodném mésté vSem ukazal, Ze ho nezajima jméni
jen samo o sobé, ale predevsim jak ho uzit pro blaho vsech. Jako
odpovéd na tuto otdzku vznikla tehdy vysoce moderni a dodnes
uzivana zafizeni — nemocnice, Skoly, koncertni sdl, domky pro
zameéstnance, nadace pro vdovy a cela fada dalSich...

Nadto byl Tomds velky liberal, ktery se zasazoval pro po-
rozuméni mezi evropskymi narody.

Proto dnes odhalujeme jeho pomnik na Namésti Evropy, aby se
— zcela v intencich B. Tomase — stal soucasné pobidkou na-
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Semu méstu, aby svym potencidlem zvysovalo socidlni a kul-
turni perspektivy a aby aktivné pfispivalo i k rozkvétu nasi ze-
mé a Evropy.

Projev mladého uc¢astnika na shromazdéni mladeze

Hal¢ lidi!

Cely svét, od politik az po farafe, bojuje o pfizen mladé gene-
race. Zkouseji vSechny mozné triky, aby nas zapifahli do svych
zajma a cila.

Vzdycky to ale byla mlddez, ktera byla zneuzita. S prolha-
nymi idedly chtéji ziskat nasi divéru, aby nas pak obalamutili.
Kde zkousime zit svlij vlastni Zivot, tam na nds poStvou poli-
cii. Obusky misto argumenti. Kdo ma vlastni hlavu, tomu ji
zmaluji. A kdyz stafi nedokdzou udrzet mezi sebou mir, nechaji
nds mrzacit a pojit ve valkach.

Ale co je nam do svéta starych generaci? Ndm patii budouc-
nost, my ji musime vytvorit jak sami chceme a jak povazujeme
za spravné. Dokud nam k tomu bude odpirana moznost, budeme
se také branit odpiranim. Ale pro¢ bychom to méli délat
a prenechat jevisté jinym? Ti ktefi se prizptisobuji a kvili své
kariéfe mlci, zasluhuji naSe pohrdani, protoze podporuji zpa-
tecnickou byrokracii a brani skutecné svobodé. Nase férum
bude mit smysl jen tehdy, jestlize nalezneme nové formy pro
lepsi spolecnost, v niz bude mit své prilezitosti i mladez.
Chopme se toho!

Odpoveéd jednoho ze starSich zastupct

,2Damy a panové“ mi pripada jako osloveni pfilis Skrobené,
»moji pratelé“ zase prili§ duvérné. Nejlépe snad bude vyho-
vovat ,aktivni i pasivni pfitomni®“.

Mame dost politickych, socidlnich, nabozenskych a rasis-
tickych konflikti. Nemusime kromé toho mit jesté¢ také kon-
flikt generacni.
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Kazdy clovek je zpocatku mlady, ale starne az zestarne se
vsemi dusledky, at uz ma v zivoté Stésti nebo smilu. Fanatici,
kiiklouni a ,vadci“ se vyskytuji v kazdém véku. Lidé prohna-
ni, pokrytecti, brutdlni a jinak nesympaticti nejsou jevem jen
»mladych“ nebo ,starych“. Kazdd generace ma své drabské na-
tury, které dfive nebo pozdéji dokazi ostatni lidi potrapit a rusi
mir v malém i ve velkém.

Ve valkach trpi a umiraji lidé od kojencu az po starce, lidé
chudi i bohati.

VSechny stupné stidfi na sebe navazuji a nelze je oddélovat.
Proto nemaji ublizovat stafi mladym, ani mladi starym. Nikdo
nesmi druhym ¢lovékem pohrdat, prondsledovat ho a nicit ho.
le¢né.

Vadné mechanizmy a zhoubné ritudly, vSechno, co ¢lovéka
svadi a ohlupuje, bychom méli spole¢né obzalovat a spolecny-
mi silami odstranit.

Avsak i v pluralitni spole¢nosti, ktera ma v sobé razné kul-
tury, maji své misto hodnoty, jako je tolerance, vykonnost,
etika a tradice. Nemaji slouzit zadné moci, maji podporovat
lidskost.

Samotné provokace nefesi problémy. Rozpory je nutno pre-
konavat s rozvahou a vzajemnym porozuménim.

Projev na téma ,,spole¢nost bez automobilti — utopie?“

Démy a panové!

»~Automobil“, ktery dnes nazyvame prosté ,auto“ je, jak vite,
stary uz pies sto let. V osmdesdtych letech jsme oslavili vyna-
lez motorového vozidla, zrozeni prvniho automobilu. Nékdo
by se mohl pfi té piilezitosti ptat, je-li viibec co oslavovat,
kdyz tento prostifedek prodélal tak obrovsky technicky vyvoj.
Historie automobilu nema jen pozitivni stranky, na coz se
dnes poukazuje stdle castéji. Od samého pocatku mélo auto své
nadsené privrzence, kteri slepé vérili v jeho pfinos pokroku,
ale i zaprisdhlé odpurce. Od zacatku je automobil provazen
kletbami i pozehnanim. Jeho pfivrZzenci mohou poukazovat na
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to, ze diky automobilové zachranné sluzbé a hasi¢im se kaz-
doro¢né zachrani mnoho lidskych zZivotd. Odpurci zase mohou
namitat, Ze autonehody nevidanou mérou pfispivaji k mrzaceni
a smrti statisict lidi ro¢né. Tak by se mohla vefejnost energicky
domahat protiopatieni a zddat pomoc proti vzristajicimu auto-
mobilismu. Vysoky pocet autonehod mne posiluje v ndzoru, ze
auto ve vyspéelych primyslovych statech ,,dojelo“ na hranice
svych moznosti.

Nastal ¢as konce automobilismu? Dospélo oslavované vozidlo
ke svému konec¢nému zaniku? Motorismus vyvoldva slozité di-
lema. Pocet vozidel neustdle stoupd, zvlasté v oblasti osobnich
automobild, a nasledky jsou vSem ndm dostatecné znamé: stdle
Castéjsi a veétsi zdcpy na silnicich a ddlnicich, blokovani
dopravy ve velkych méstech. Doslovny preklad slova ,,automo-
bil“ je ,,samohyb*, ale nékdy se stava spiSe ,nepohybem®. Kro-
meé toho vyfukové zplodiny stale vice otravuji vzduch ve meés-
tech a podili se mimofadnou mérou na tzv. sklenikovém efektu.
Neddvno zavedené Kkatalyzdtory to nemohou nijak podstatné
ovlivnit.

Chceme nebo nechceme takto dal pokracovat? Chceme pfi-
pustit dal$i niceni pfirody a zivotniho prostfedi a ohrozovat
tak Zivot na zemi? Musime se smifit s kazdodennimi katas-
trofami? Zda se, Ze stale vice lidi k tomu ochotu nejevi, zdviha
se stale vétsi odpor. Priblizné¢ 90 procent méstskych obyvatel
posuzuje vzrust automobilismu negativné. Na mnohych foérech
se diskutuje a piSe o rozlouceni se s automobilismem. Politici,
psychologové i technici varuji, nabizeji alternativy (ovsem
zna¢né slabé) k individualnimu provozu, ale jadro véci zustava
vice méné nedotceno, neodstranuji se pfi¢iny, jen symptomy.
Bylo by tfeba pfistoupit k radikdlnéjSimu feseni.

Démy a panové! ,,Umysl“ se stdiva médnim slovem dnesni doby.
V pripadé automobilu je vSak nutné zcela nové mysleni, které
by nds vedlo zcela novou, dosud nezndmou a nevyzkousenou
cestou. Tuto cestu musime hledat vSichni spole¢né. Nékteré na-
pady se jiz nasly a nékde i vyzkousely, ale jsou to jenom jakési
vlastovicky. Jako priklad 1ze uvést snahu v nékterych zemich,
kde se obcané domluvili, Ze snizi provoz o 50 procent tim, Ze o
vikendech budou stridavé smét jezdit jen suda nebo licha cisla
aut. Jinou takovou snahou o snizeni emisi bylo dobrovolné
sdruzovéani nékolika osob, které vyuzivaji na cestu do prace
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jednoho vozidla pro vice lidi. Jinde se silné propaguje zdravy
pohyb na kole nebo uzivdni vefejnych dopravnich prostfedku.

Takovéto iniciativy, které svédéi o vuli néco konecné zmé-
nit, mohou byt — alespon podle mych predstav — prechodem
do kvalitativné jiné spolecnosti, s novym pochopenim toho, co
se dnes modné oznacluje vyrazem ,kvalita zivota“.

Déamy a panové! Nechci tady dnes predpovidat nebo pfivolavat
navrat postovnich kocaru; jesté velice dlouho zlstane auto ne-
postradatelnym dopravnim prostfedkem, zvlasté pro cesty na
vétsi vzddlenosti, to je nepochybné. AvSak podstatny rozvoj
a zkvalitnéni dopravniho systému, zvlasté zeleznic, by mohlo
jednou zpusobit omezeni az ukonéeni masového uzivani auto-
mobilu.

Vetejna doprava ve méstech i doprava meziméstska by se
musela rozvijet tak, aby byla dokonale dostupna, rychla a po-
hodlnd. Jen tak by se mohlo dosdhnout kyzeného cile, ze by se
pouzivani vlastniho automobilu stalo neatraktivni. Je to ovSem
obrovity ukol pro dopravni politiku vSech stati i jednotlivych
obci. A stejné obrovsky tukol pro finan¢ni politiku a jeji moz-
nosti.

Lidé se nebudou v budoucnosti stdle pohybovat po zemi
ve svych autech. Museji se najit lep§i — a tim i humannéjsi —
zpusoby dopravy z mista na misto. Moznd, ze se najdou zcela
nové techniky a pohonné hmoty, o nichz dnes zatim nemame
ani zdani. Ale tim spiSe, ddmy a panové, musime byt pfipraveni
alespon psychologicky na budouci zvraty v této oblasti. Nema-
li lidskd civilizace utrpét svij nejhorsi upadek, musime se
pfipravit na vyhnani automobill z nasich silnic, i kdyz k tomu
budeme muset bez zdrahdni pfijmout i drastickd a velmi nepo-
puldrni opatfeni. J4 sam fikam zcela oteviené, Ze jsem pro radi-
kalni feSeni, které se nesmi vyhnout ani znac¢né citlivym, ale
uc¢innym opatfenim, jako je napiiklad podstatné zdrazeni auto-
mobilového provozu.

Damy a panové! Doufdm, ze vas mé vize pfivedou pfinejmen-
$im k zamysleni. Koné¢im zddnlivym paradoxem a vSechny vas,
ktefi se chystdte na cestu domu ve svych vozech, vyzyvam,
abyste spolu se mnou zkusili myslet na nemyslitelné a zacali
moji utopii povazovat za teoreticky realizovatelnou. Utopii
a vizi lidské spolec¢nosti bez automobild, alespon téch osob-
nich. Dékuji vdm za pozornost.



